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1. צ ו װא ס נ־ײ ט 

־ד 

די יעהיליב ע אלגעמײנ ע פערזאמלונ נ . 

)• ־. * - ־. ־ * • ־. * 

אין אונזער ע לי_יה - או ן שפאר-קאבע ס זענע ן ב.י ז אױ ף דע ם 
הניגמיגען םא ג פאדהא ן מיטנליעדע ר װא ס זי י האלםע ן ד י יעהר ־ 
ליכע אלגעמײנ ע פערזאםלונ ג פא ר אנ׳אייעריג ע זא ך או ן װילע ן 
אויף זי י גי ט געהן * 

פארהאן חידע ר מןבגליעדע ר װא ם געהע ן גאנ ץ גער ן אויףשװײנע ר או ן 
יעדער אלגעמלעע ר פערזאמלונג , אנע ר זי י ימוסע ן נישט , װ י צ ו רײדע ר • 
האלםען זל ך אוי ף זלל : אי ז אדע ר זי ל שװײנע ן גאר , או ן גלש ם זל י 
הערען , װא ם םע ן לללענ ט פא ר זל ל , נל ט זל י אעםערןסירע ן זל ך 
םלט ר י רײ ד , װא ס מע ן רער ט צ ו זי ל ; $דע ר זל ל חאפע ן י א עט ־ 
ליכגג װערטער , פעראינטערעסלרע ן זי ך םל ט עפל. ם א קלללנלגקײט , 
שרײען, גװאלדעװע ן או ן מען־קא ן איבע ר זל ל ני מ בעטראבטע ן 
די װלנפיגסט ע או ן גוימלגםט ע פראגע ן # װא ס װערע ן ארויסגע ־ 
שטעלט אוי ף דע ר יעהרליבע ר פערזאםלונ ג 4 

אױך צװישע ן ד י פיהרע ר פו ן ד ן לײה - או ן שפאר-קאםער , נרוגז׳ ע םיהרער . 

דאס הללס ם , צװישע ן ד ל מיםגלגעדע ר פו ן ד י פראװלעניע ם או ן 
סאװעטען, געפינ ט זל ך א נעײים ע צז$ה ל םענשע ן , װא ם זענע ן אי ן 
הארצען נל ט צופריעדע ן מל ט ד ל יעהרליב ע פערזאמרוננע ן , װײ ל 
זלל דוב ט זיך , א ז א יעהרללכ ע פערזאמלונ ג אי ז עפל ם א ״םי ן משפט ״ 
אויף זל ל או ן זללע ר ארבײ ט אי ן דע ר לײה - או ן שפאר־קאסע ; או ן 
א םשפ ט אי ז דאך ׳ געװעהנליך , ני ט עי ן אננענעהם ע זא ך פא ר 
קללנעם ♦ 

זענען זל ל דערו ם אומרוהל ג או ן ברוג ז ד י גאנצ ע צני ט , װא ס 
מען גרלל ט זל ך צ ו דע ר יעהרליכע ר אלגעמללנע ר פערזאמלונ ג . או ן 
אז ד י הברי ם קלויבע ן זל ך שױ ן צוגויף , לללענטםען^ ב דע ם יעהר ־ 
ליבען דין־וחשבו ן או ן מע ן דערל^ז ט נל ט קלל ן דעבאטען ; מעןקלויב ט 
אױפ אוי ף דע ר גלך.ד י עמליכ ע מיטגללעדע ר פו ן פראװלעני ע או ן . } 
פונ״ם כ$ײעט , או ן מ*מע ד ק^ןמע ן אװסקומע ן גא ר אה ן װאהלע ן 


. 
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(דא*ם היןס ט , מע ן רופ ט א ן אפע ן ר י געטע ן פו ן ד י קאנדידאטע ן 
און דע ר עול ם ^ריי ט : זשעלאיע ם י ?שעלאיע ם 1) , אי ז מע ן נא ך 
צופריעדענער , מע ן װאר ט נ.י ט אפילו , א ז ד י פערזאםעלט ע כןט ־ 

גלועדער ז^לע ן אביחתמ׳ענע ן דע ם פ־־אטאקא ל פו ן דע ר אלגעמץ - 
גער פערזאמלונג , או ן מע ן זעהט . א ז זי י ז$רע ן זו ך ־װא ט נ;יע ר 
צונעהן א הוי פ * 

דאם בעװײז ט , א ז מי ר האבע ן גו ז איצ מ גו ט װעני ג מוט ־ 

נליעדער או ן אוי ך א טיי ל פוהרע ר פו ן ד י לײה ־ אז ן שפאר - 
קאפעס 4 װא ם פערשטעהע ן נא ך אל ץ נישט ; װ$ ם אי ז אזוינ ס א 
יעהרלובעאלגעמיע ע פערזאמלונ ג או ן װ$ ס פא ר א נוצע ן ז י גרװנג ט 
־־דעם עול ם ♦ 

און דא ך אי ז ע ס גא ר נוש ט אזו י שװע ד צ ו פערשםעה ן , 

װען םע ן בעטראב ט נא ר גו ט ארו ם # צו-לוע ב װא ס ע ס װערע ן 
בעשאפען ד י לײה ׳ או ן שפאר־קאפע ס או ן ױ י אז ױ ז ײ פערז^רגע ן 
דעם עול ם מי ט װאלװעלע ן קרעדי ט . 

מר וויגדאמענ ש אי ן יעדע ר לײה ־ או ן שפאר־קאס ע פעראײגיגע ן זן ך קלענער ע 
נין ד י לײה • אי ן הענדלע ת בעלי־םלאבו ת או ן אנדער ע געוױערבע־לעט , װא ם זן י דאי ־ 
7פ#ד-קאס?ס• פע ן ה^בע ן װאלװעלע ן קרעדי ט או ן ז ײ װילע ן אײנ ע ד י אנדער ע 
העלפען םוטזיוערע-אײגעג ע , פעראײגיגטי ע קרעפטען . דערפא ד 
זענען זי י אל ע זװזאמע ן ער ב פא ר ר י הובו ת או ן היזיקו ת פו ן זןיע ר 
לי_יה- או ץ שפאר־קאםע , דא ס היוכ ט , זי י קאװירע ן אײנ ע פא ר ד ן 
אנדערע♦ װ. י יאל ד איע ר מעגשע ן פעראײניגע ן ;י ך , װילע ן א*ינ ע 
די אנדער ע העלפע ן או ן גאראנמירע ן אײנ ע פא ר ד י אנדעד ע , 

אזוי מיזע ן זי ו א י קענע ן אײנ ע ד י אנדערע , א י אינטערעםורע ן 
זיך אײנ ע מי ט ד: י אנדערע״אדע ר ברװטע ר געזאג ט , זי י מוזעןדי ן 
נאהענטע מענשע ן , חברי ם , פרי_ינ ד . זאלע ן זי ׳ זי ך קיי ן מא ל ני ט 
צונױפרװרען װעגע ן זװ;נ ר חברה׳שע ד לגיה - או ן שפאר-קאסע, ' װע - 
גען זװער ע אלגעמיונ ע נוימע י או ן בעדערפנישע ן , אזו י בלװבע ן 
זיו שטענדי נ אײנ ע פא ר ד י אנדער ע װולד־יפרעמד ע מעגשען ; או ן 
וױלד־פרעמדע מענשע ן קאנע ן אײנע ר דע ם אנדעדע ן ני ט העל ־ 

פען, קאגע ן אפיל ו ני ט נעהמע ן אױ ף זי ך ד י געגענדיטינ ע פער ־ 

אנטװארטונג, ר י נענענדיטונ ע ערבו ת פא ר זװער ע היגות . קורי ץ 
גערעדטז אי׳ ן אלגעמיינ ע פערזאמלוננע ן פאל ט אינגאנצע ן אײ ז 
דער פונדאמענ ט פו ן א לגיה ״ או ן שפאר־קאם ע : ד י ז ע ל ב ם ט ־ 

ה י ל ף פו ן איהרי ; פע נ ר א ײ נ י ג ט ע מ נ ט י ל ו ע ד ע ר . 

יעדע לגיה - אי ן שפאר-קאס ע קעהר ט זי ך נ.י ט בלוי ז מי ט 
איהדע אייגענ ע געלטע ן , אבע ר אוי ך מי ט א גאנ ץ גרויסע ר סומ ע 


פרעמדע נעלטען , ײ# ס מע ן הא ט אגפעיטרוי ט אוי ף דעי י עיבו ח 
פון איהר ע מיטגלוערע ר . מוזע ן דא ך ד י חברי ס ײיםע ן , ײ* פ פא ר 
א געלטע ן זליע ר קאס ע הא ט או ץ װא י ר : געלטע ן נעפינע ן ?ד ך ״ 
ךי מוזע ן װןםע ן , צ י ארבי_י ט יױע י קאם ע יעיע ל או ן ג.יך , צ י 
האט ז. י פערדיענם ט אדע ר , חלילה . אנײעה ר . זאלע ן זל. י זי ך קץנ • 
מ$ל נן ט צונױפקומע ן , קלינמא ל ני ט פערלאנגע ן קיל ן חשבו ן , 
ק;לן רעכנונ ג ײעגע ן גאנ ג פונ׳ ם געשעפ ט , אזו י ײע ט קײנע ר ני ט 
ױגגלען פערטרויע ן געל ט אזעלכ ע לגיכטז-גיג ע סעגשען . יײא ם זל י 
אלילן ײייסע ן גא ר ני ט ײעגע ן ר י געלטע ן װא ם םע ן הא ט ןי י 
אנפערטרויט 1 —או ן אה ן פרעמד ע נעלטע ן קא ן קלל ן לייה * או ן 
שפאר־קאםע ניש ט האלטע ן זלן ז לאנג . 

די אלגעמללנ ע פערזאמלונגע ן זענע ן אוין ז ד י בעםט ע שו ל פא ר 
די חברים * ז י פערטיעפ ט או ן פעדאײדעל ט זליער ע כלל־געפיהלען , 
פערשאפט או ן פערטלעפ ט זללע ר בלי ק אוי ף ד י ציעלע ן או ן אויפ - 
גאבען פו ץ א לי_יה - או ן שפאר-קאם ע או ן ד י װעגע ן ) װא ם פיהרע ן 
צו ד י ד^זיג ע ציעלע ן , 

װי םע ן זעה ט רערפו ן , קא ן קלל ן לי_יה ־ או ן שפאר־קאם ע 
נלשט אויםקומע ן אה ן אלגעמײנ ע פערזאםלונגען . ד ל בעסט ע ןא ־ 
איז רערו ם ײע ן מע ן ױפ ט צונוי ף עטליכ ע אלגעמײנ ע פערזאמ - 
לונגען אי ן יאה ר , ײ י ם׳וױיז ט זי ך נו ר א פאסיג ע געלעגענדדי ט ן 
איז ע ם ז$כע ר ני ט מע;לל ך אזו י אפ ט צונױפצזרופע ן ר ל מיטגלוע ־ 
רער אזו י מו ז מע ן זעהן , א ז חאט ש אוי ף דע ר יעהרללכע ר 
אלגעמלינער פערזאמלונ ג זא ל זי_י ן ײא ם םעה י חבר' ם . או ן א ז ר ל 
פערזאמלונג זז$ ל זל ך פיהרע ן װ ן ע ס יעדאר ף צ ו עי ן . 

אום דא ס צ י רערגרליכען , דאר ף מע ן נו י טהו ן אײ ן ז א ך . ־ 

מ ל ט א צ י_ י ט פרןהע ר צ ו ג ר ל י ט ע ן ז ל ך צ י ד ע י י ע ה ס 
לןכעי אלגעמללנע ר פ ע ר ז א מ ל ו נ ג או ן רערבי_ י ני ט 
ארױםלאזען פו ן אכ ט ר ל מלנדעסט ע קלילגלגק;י ט . ײא ם פו ן איד, ר 
הללנגט תאט ש װיפלע ל גל ט אי ז א ב רע ר ױדייגע ר גאנ נ או ן רע ר 
עיפז^לג פו ן רע ר פערזאמלונ נ , 

נלט יעדע ר פו ן ד ל פןהרע ר , או ן א פשיט א א י נל ט 'ערע ר 
עון ד ל מןטגליעדע ר פו ן ד י לײה ־ או ן שפאסקאסע ס ײיןסע ן אבע ר 
גענו/ װ י מע ן ראר ף זל ך צוגרלןטע ן צ ו דע ר יעהרליכע ר פערזאמ • 
לונג או ן אי ן ײעלכע ר ארדנונ ג ז י דאר ף צוגעהן . א ט דערפא ר גי ״ 
.בעץ מל ר דז $ ד י נויטיגםט ע אנוױיזונגע ן בנוג ע צ ו רע ר יעהרללכע ר 
פערזאמלונג, װ# ם ע ס דארפע ן װיםע ן װ ל ד ל פיהרער , אזו י אוי ך 
דל הירי ם פו ן ד י לגיה ־ או ן שפז^ר-קאםע ס . 


צ> 


א נאאיװע ו גע • 
דאנק . 


מען מו ז אבגע • 
בען חעזבו ן . 


לעהרער או ן 
וועגװײזער . 


זז אנוױיזונגע ן פא ר ד י פןהרע ר 

פון ד י ל:יה - או ן שפאר־קאסע ס . 

ם׳קאן גא ר קי_י ן נאאיװערע ר געדאנ ק ני ט נעכע ן , װ י װע ן 
מען רעכענ ט , א ז ד י יעהרליכ ע אלגעמיינ ע פערזאמלונ ג אי ז עפן ס 
װי א מי ן משפ ט איכע ר ד י פוהרע ר פו ן ד י לי_יה - או ן שפאר ־ 
קאםעס, דא ס הןןםט , איבע ר ד י מיטגליעדע ר פו ן פראװלעניעאו ן 
סאװ;ט, װא ס מוזע ן זין י כלומריש ט פערענטפער ן פא ר זיןער ע ״זינד״ . 

אלע װײםען , א ז ד י מיטגליעדע ר פו ן פראװלעני ע מ^ט׳ ן 
כ^װעט זענען , געװעהנלי ך , ד י אנגעזעהענסט ע חברים , װא ס מע ן 
דאט זי י אנפערטרוי ט צ ו פיהרע ן דע ם חברה׳שע ן עם ק פו ן דע ר 
לגיה־ או ן שפ^י־־־קאםע . מיל א מוזע ן זן י פו ן צי_י ט צ ו צײ ט —װ;נ ־ 
ניגסטענם א־י ן מ^ ל אי ן יאה ר —אכגעבע ן א רעכענונג , װ י אזו י 
דאם געשעפ ט הא ט זןן ד געפןהר ט או ן אי ן װ$ ס פא ר אצושטאנ ד 
ער געפינ ט ז.י ך אי ן דע ם מאמענ ט ׳ ױא ס ױערע ן אכגעשלאשע ן ד י 
חשבונות פו ן דע ר לי_יה - או ן שפאר-קאם ע . נל ט נו ר אי ן חכרה׳ש ע 
ענינים , אכע ר גא ר אי ן פרײואמ ע שותפות׳דיג ע געשעפטע ן , װ י 
צום בגישפיע־ 4 אי ן אקציאנער ע כלןנ ק , װערע ן געמאכ ט יעהרליכ ע 
אלגעמענע פערזאמלונגע ן או ן קןןנע ם פו ן ד י געשעפטם־פיהרע ר 
פאלט גא ר אפיל ו ני ט אײ ן צ ו בעלױדיגע ן זין ד פא ר אז א זא ך . 

די פןהרע ר פו ן א לגיה - או ן שפאר־קאם ע בענוצע ן זי ך 
אהוץ דע ם מן ט יעדע ר יעהרליכע ר פערזאמלונ נ , או ם אויפצו ־ 
קלערען ד י פערזאמעלט ע מנטגליערער , װא ם פא ר אציעלע ן או ן 
אױפגאבען י; ם הא ט ד י ל:יה - או ן שפאר־קאםע , או ן אוי ך צ ו בע ־ 
וױיזען, א ז דע ר נוצע ן פו ן יעדע ן אײנציגע ן חב ר אי ז אײנ ג פער ־ 
בונדען מי ט דע ם נוצע ן פו ן דע ר קאס ע או ן פו ן אל ע איבעריג ע 
הברים צוזאמע ן גענומע ן . מ.י מ אנדער ע װערטער : ד י מיטגליע * 
דער פו ן סא־יע ט או ן פו ן פראװלעני ע טרעטע ן א־ױ ם אוי ף די; ר 
יעהרליכער פערזאמלונ ג אל ם לעהרע ר או ן װעג־װײזע ר 
פ ו ן ד י איבערינ ע ח ב ר י ם . פו ן לעהרע ר או ן װעג־װייזע ר 
ביז צ ו ״בעשולדיגט; ״ אי ז דא ך װירקלי ך אנרױםע ר מרחק ׳ א 
װי_יטער , זעי־. ר וױיטע ר װע ג . . . 

די מ.יטגל.יער; ר פו ן פראװלעני ע מיט ץ םאװע ט דארפע ן 
דערום מי ט פרןן ד בעג;ג;נ; ן י;ד ; י;הרליכ ; אלג;מײג ע פ;ר - 
זאמלונג, װא ם ני ט צ ו זין; ר כלל־ארבגי ט אי ן ד; ר הברה׳שע ר 
לי_יה- או ן שפאר־קאם ע ד; ם טיעפםט; ן אי ן שענםטע ן ז.י1 / אי 1 ז ײ 
דארפען בי_י־צי_יטענ ם מאכ; ן אל ע נויטיג ע הכנו ת צ ו איה ר , 
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1. ד י הכנו ת פא ר דע ר יעהרליכע ר פע י זאמלמ ג . 

״יי ?יי ז יי״ י צגיט , ײע ן מ? ן שלוםטיאלנ נ חשבונו ת פוןיע י יעחיי׳ימ ר 
י - • ו ן שפאר־קאס ע או ן םע ן שטעל ט צונוי ף רע ם יעךף . נאייאנס . 

כ?1 *אלאנ ם ׳ יאי ף ם* ז האנןז ן אי ן זינע ן ד י קומענריג ע יעהר • 

ל.ג-ע פערזאמאנ ג פ ץ ד י חברי ם 4 

יא״ הוי״ * אבע י אי ן קװ ן פא ל ניש ם . א י י. י פיהרע ר פו ן 
, - י 1 שפאר-קאס ע רארפע ן זעה ן װא ם טעה ר פערפוצע ן דע ם 
^״י״?י יא ל מאכע ן אניטעןױש ם אוי ף י י חברי ם . א 
ל.ה אי ן שפאר־קאם ע א ײ א יעיע ל נעשעפט , װא ם ריזיקיר ט ני ט 
ניט ׳ ן י ?״*ייל מ אוןװא ס הא ט נו ט נויטי נ אבצונארע ן װעמע ן 
• ם. ט ש^נע , אבע ר פאלש ע חשבונו ת . איה ר באלאנ ס מו ז 
דערום יײ ן ריכטו ג ײ. י נאלי . אי ן ע ם טא ר אי ן איה ם ״קײ ן אי ץ 
צופער נ.י ט נעמונער ט או ן ני ט פערגרעםער ט יװעריען . ־ 

ד• 3 אױלעני ע מו י דערו ם צי ם סו ף יאה ר איבעררעכע - 
1 א איגערקוקע ן אל ע רעכנזינגע ן או ן זעה ן . םיזאלע ן ני ט בלײ - 
בען קני ן פעהלע ר אי ן קײ ן טעות׳ ן , ׳• ' ־ 

יו־ ^װלעני ע רעכענ ט אוי ם רע ם ייינע ם ײיח ײ ניט-זיכער ע 

חוביה פו ז ד י 1 א ן_סע , מו י ױ דורכקוקע ן פרוהע ר אל^חונות . 

ן ד . חברים י או ן אױ ג געװים ע חובו ת דוכטע ן ױדאיה ר 

- . גאריוכער ע , ט מ ױ י װ צורעכענע ן איי ף יעדע ן פא ל צ ו 

ױ היײקי ת פו ן דע ר לייה . אן ן ^—י. ) ף עדע ן פא ל צ ו 

- ״ י * 1 *ח״ • ״ו־וע ו 

.ז . ל ה - או ן שפאר-קאם ע הא ט צ י געצאהלע ן ב ין ׳ ן םוףצאהלט ע צעוע ו 
אלע הלואות , װא ם ז י הא ט געמאכ ט ב ײ ל״טע ן ם, מ י ,־יהיצאײו . 

״■ •׳ ״ י ' ײ״י י ײ ייי ז י־ײ ױ 
ײייג ״ י ״ ״י־ ז ־יו ־ י־ י 

ן צ ו דע ר הוצא ה פו ן ד;נ ם הײנטיגע י יאה ר רײדיזו ײ י * 
טאקע איני ן אי ן דע ר הוצא ה או ן מע ן ישטעל ט ז ײ א וע ר 
אלם נוט-אויםגעצאהלט ע צו״ע ן אי ן רערתכרוק ־ ״זײטע ע נעלטעו ׳ 

נע״־ סע י ײ י צ י צ י יע ס ־עיײענס ־ ־י ן קומענײגע ן יאה י ײ , 
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דער קאנטרא ל 
םון םאויזי ה . 


רעוװזיעמ . 


םעביל או ן אל ע #נדער ע זאכע ן אי ן קאנטאר , או ן ד י ד^זיג ע םומ ע 
פעררעכענט מע ן אי ן דע ר הוצא ה פו ן י^ד, ר . 

אויף אז א אופ ן בעקומ ט ד י פראװלעני ע א ריכטיגע ן באלאנ ם 
און אריכטיגע ן ריינע ם רױח1) . 

2) דע ר סאװע ט פו ן זײ ן זי_י ט קוק ט נא ך אמ^ ל איבעראל ע 
חשבונות,, קאנטר^ליר ט דע ם באלאנ ם , ד י ביכע ר או ן ד י דא ־ 
קומענטען פו ן דע ר ל:יה = או ן שפאר־קאם ע . דע ר סאװע ט פער ־ 
גלײכט ד י םןי־הכלץ , ד י אונטערשט ע שורו ת פו ן אל ע רעכענונגע ן 
צום סו ף י$ה ר , אזו י װ י זי י זענע ן פערשריבע ן אי ן הויפט־בו ך 
מ^^11ס^ס3ק־ס11ס^1זק11),מ.יט ד י השבוני ת אי ן ד י הילפם ־ 

ביכער (א ץ ד י קאנט^־ביכע ר פו ן ד י חברים , פו ן ד י װקלאדטשו * 
קעם, פו ן דע ר הוצא ה או ן אזו י װײטער ) או ן זעהט , צ י שטימע ן זי י י 
אויך ד י חוכ־צעטלע ך פו ן ר י חברי ם (זייער ע ראספיםקעם ) מו ז רע ר 
סאװעט איבערקוקען , כד י צ ו איבערצגיגע ן זיך , צ י אי ז אי ן זי י אל ץ 
ריכטיג פערשריבע ן או ן צ י ליעגע ן זי י אי ן דע ר נויטיגע ר ארדנוג ג . 

טאמער אי ז דא ס יאה ר געװע ן דע ר אינםפעקט^ ר א״בעי ־ 

די עניני ם פו ן קלװן־קרעדי ט אוןהא ט איבערגעלאז ט אפראטאק^ל , 
װאו ם/װערע ן אנגעװיזע ן געװים ע פעהלע ר אי ן דע ר געשעפטם ־ 
פיהרונג; ^דע ר ד י לגיה ־ או ן שפאר־קאם ע האנע ן בעזוכ ט פער ־ 
טרעטער פו ן געװים ע געזעלשאפטליכ ע אנשטאלטע ן (צו ם בי_י ־ 
שפיעל פו ן דע ר חבר ה יק״ א או ן אנדעיע ) , װ$ ם אינטערעםירע ן 
זיך מי ט דע ם עני ן פי ן קלװן״קי־עדי ט , או ן ד י ד^זיג ע פץרטרע ־ 
טער האבע ן אוי ך ארויםגעפונע ן חםרונו ת אי ן דע ר לץ_יה - או ן שפאר - 

ג) זעה ר א װיבטיג ע פראג ע אי ז : װ י אזו י בערעכנ ט מע ן אי ן באלאנ ס 
די צינזע ן אוי ף ד י הלואו ת פז ן ד י חברי ם ? יו י מע ן װײםט ״ װערע ן ר י צינ ־ 
זען אוי ף אזעלכ ע הליאו ת אראבגענומע ן פאראוים . דערמי ט רעכענ ט מע ן ארײ ן 
אין הכנם ה אוי ך ד י צינזע ן פו ן קומענדיגע ן יאה ר ♦ צו ם בײשפיע ל : אײנע ר 
נעהמט אוי ף א יאה ר אהלוא ה פו ן  100 רוב ל רע ם 1־טע ן דעצעמבע ר או ן מע ן 
בעקומט פו ן איה ם צינזע ן  12 רוב ל . פו ן א ט ד י צינזע ן געהער ט 1 רוב ל צו ם 
הײנטיגען יאה ר או ן  11 רוב ל צו ם קומענדיגע ן יאהר ׳ או ן דא ך שטעל ט מע ן 
די גאנצ ע  12 רוב ל ארײ ן אי ן הכנם ה פו ן הײנטיגע ן יאה ר . װער ט דא ך ד י 
הבנםה א גועםער ע אײדע ר ז י אי ז אי ן דע ר װױקליכקײט . ע ס זענע ן דערו ם 
פארהאן פיע ל לײת • או ן שפאר־קאסעס , ווא ם רעכענע ן אוי ש צו ם םו ף יאה ר ד י 
םומע צינזע ן פו ן קומענדיגע ן יאה ר או ן שטעלע ן ז ײ שוי ן אפריהע ר ארײ ן אי ן 
ד;;ר הכנם ה פו ן להבא . אגדער ע לײה ־ או ן שפאר־קאסע ס טהוע ן אנדערש : אי ן 
רױח שטעלע ן ז ײ אװע ק ד י גאנצ ע סומ ע צינזען ׳ אבע ר ז ײ לעגע ן פא ר דע ר 
אלגעמײנער פערזאמלונג , א ז ז י זא ל ד י סימ ע צינזע ן פו ן קומענדיגע ן יאה ר 
איבערלאזען אויפ׳ ן קומענדיגע ן רױ ח . אוי ף אז א אופ ן בעקומ ט מע ן ד י ריכטיג 4 
בומע רײנע ם רױ ח אי ן דע ם אבגעשלאסענד ם יעהרליכע ן חשבו ן . 


קאםע,—אזו י מו ז דע ר ם^װע ט א קו ק געבע י , צ י זענע ן ד י דאזיג ע 
פעהלער שוי ן אױםגעבעםער ט אדע ר ני ט . 

דער ם$װע ט ט$ ר זין י ני ט בענוגענע ן מיט׳ ן קאנטיא ל פו ן 
די ביכע ר אלןי ן . ע ר מו ז ארײנקוקע ן א״ ן תון ז פול ם נעשעפ ט ׳ 
ארומטראבטען, הןןם ט עם , תנ ם גאנצע ן גאנ ג פו ן עסק , יעד ע 
^פעראציע בעזונדע ר , או ן זעה ן , צ י אי ז אל ץ געגאנגען . װ י ע ס 
בעדארף צ ו זײ ן . 

װי באל ד דע ר ם^װע ט הא ט שוי ן קאנטראלןר ט דע ם בא ־ 

לאנם זאו ן געפונען , א ז ע ר אי ז רןכטן ג , אזו י בעשטעטןג ט ע ר 
איהם, דא ם הןןס ט ע ר לעג ט אװע ק זי_י ן רעזאלוצי ע או ן אל ע 
מיטנלןעדער זײנ ע שױיבע ן ז ן אונטע י ( 126 §) . 

אין אײנע ס מןט׳ ן באלאנ ם װער ט צונויפנעשטעל ט דערגאנ ־ 

צער יעהרליכע ר דין־וחשבו ן , לוי ט דע ם נוס ח # װא ס אי ז בעשטןמ ט 
פונ׳ם געזע ץ . או ן ד ן מןטנליעדע ר פו ן פראװלעני ע מןט׳ ן ם^יוע ט 
שרײבען איה ם אונטער . דע ר בעשטעטןגטע ר יעהרלןכע ר דין - 
והשבון װער ט צוגעשטעל ט אוי ף דע ר יעהרלןכע ר אלגעמןןנע ר 
פערזאמלונג . 

3) ס׳אי ז זעה ר גו ט , װע ן ד י פראװלעני ע מיט׳ ן םאױע ט אנ׳עדקלעמנ ג 
מאבען א קורצ ע או ן א קלאר ע ערקלערונ ג צו ם באלאנ ס מיט׳ ן יעהר - צו ם באלאנ ם 
לןכען רין־וחשבו ן , װא ו זן י בעשרי_יבע ן . װ י אזו י דא ם געשעפ ט 

איז גענאנגע ן או ן װ$ ם ר י לי_יה - או ן שפאר-קאס ע הא ט אויפגע • 
טהון פא ר דא ם י$ה ר לטוב ה פו ן איהר ע מןטגלןעדע ר . 

די דאזןג ע ערקלערונ ג װער ט אדי ך צוגעשטעל ט אוי ף דע ר 
־יעהרלןכער פערזאמלונ ג . 

4) װ י נו ר דע ר באלאנ ס אי ז אבגע׳חהמ׳ע ט פו ן סאװע ט ׳ מיטלע ן צ ו פער • 

אזוי מו ז ר ן פראײלעניע , אה ן שהױת , אננעהמע ן מןטלע ן צ, י פער ־ ברײטע ן דץ ב 
ברןןטען דע ם באלאנ ם מןט ץ יעהרלןבע ן דץ-וחשבו ן צװןשע ן דע פ יעהרליבע ן בא • 
עולם אי ן שטעדטןל , בעזונדער ס צװןשע ן ד ן חברים , צו־פןע ל ל£אנם • 
פרטימ פו ן באלאנ ס ק$נע ן נו ר פערדרעהע ן דע ם פו ן ד ן 

פשוט׳ע חברים , װ$ ס זענע ן גןש ט אזוינ ע גרוים ע ברױ ת אוי ף 
צו פערשטעה ן א באלאנס . דערו ם נעהמ ט מע ן ארוי ס פו ן באלאנ ס 
דן נױטןגםט ע יריעו ת או ן צןפער , פערטגיטש ט זן ן אוי ף ױדןש , או ן 
אזא אבגעקירצטע ן או ן פערטגיטשע ן באלאנ ם פערשפרןן ט מע ן 
אין שטאד ט * ) אוי ב ע ם אי ז מעגלן ד רע ם יעהרלןכע ן באלאנ ס 

ג) א מוסטע ר פו ן אנ׳איבערגעזעצטע ן או ן פערטײטשטע ן יעהרליכע ן דין • 

חשבון קא ן מע ן בעקומע ן פו ן רע ר חבר ה יט״ א אי ן פעטערבור ג . 
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39*ודדוק;גן . אי ז ?ג ס ד י כעסט ע זאןו ־ , יױי ל דערמי ט פערשפ^ד פ 
םען פיע ל ארבײ ט דע ר פראװלעני ע מיט׳ ן כויבהאלטער , או ן 
א געדרוקטע ר חשבו ן ליועג ט זי ך גרינגע ר . 

5) נ$כ ץ באלאנ ס נעהמ ט מע ן זי ך צ ו דע ר פ^װעסטק ע , 

ד$ם הייםט , ס׳קומ ט צוגױ ף ד י פראװלעני ע מיט ץ ם^װע ט א ץ 
*יידע: ׳יוזאמע ן טראכט^ ץ ארו ם אל; נ עגיני ם , װא ם וועגע ן ז ײ 
ומגם מע ן רײדע ן אוי ף דע ר קומענדיגע ר אלגעמיינע ר פערזאמלונ ג ♦ 
אנדערש געזז^ג ט היןם ט ע ם אוי ך , א ז מע ן בעשטימ ט ד י טאגעס • 
#רדנוננ פו ן דע ר יעהרליכע ר פערזאמלונג , ד י פונקטע ן װ$ ם װע • 
רען דערגא ך ^נגעװיזע ן אי ן דע ר ״פ^װעםטקע / װ^ ס מע ן שיק ם 
•ונאנדער אל ע חברים . • 

די װיכטיגםט ע פוגקטע ן פו ן דע ר פ^װעסטק ע זענע ן : 

א) ד י פראגע , װ י אזו י מע ן צוטןיל ט דע ם ריינע ם ריוח . י ץ 
חכר־ם װײםע ן אט$ ל ני ט # װ י ע ס אי ז בעםע ר צ ו פערטץלע ן רע ם 
רױח, דערו ם םו ז ר י פראװלעגי ע מיט׳ ן פ^װע ט מאכע ן אפארשל^ ג 
װאם צ ו טהו ן מי ט דע ם ריינע ם פערדיענםט , װ$ ם אי ז געבאבע ן 
אין ד;נ ר לי_יה - או ן שפ^ד־קאס ע צו ם סו ף יאה ר ; דע ם ר^זיגע ן 
פ^רשלאג רארפע ן ז ײ מאטײוירע ן , דא ם הײס ט , זי י ערקלעיע ן ד י 
םעמים, פאיװא ם בי_ י זי ן קומ ט אוים ׳ א ז מע ן דאר ף דע ם ריעע ם רױ ח 
אזוי צ ו טןיל;נ ן או ן ניש ט אנדער ש . דע ר דאזיגע ר פאישלא ג װער ט 
צוגעשטעלט אוי ף דע ר יעהרליבע ר פערזאמלונ ג (װעגע ן רןןנע ם 
רױח זע ה זי_ים ע 23 ) • 

ב) ד י פראג ע װעגע ן דע: ר סמעט ע . ד ן פראװלעני ע מיט ץ 
םא־ועט ב^טראכטע ן יעד ע הוצא ה בעזונדע ר או ן וױיזע ן . רי ו 
פןעל גא ר או ן גא ר הוצאו ת װעלען , לוי ט זיןע ר מיןנונג , פאלע ן 
אין קומענדיגע ן י$ה ר ;װעגע ן דע ר םמעט ע זע ה וױיטע ר זי_יטע26־ ) 

ג) אחו ץ דע ם בעטראנ ט ד י פראװלעני ע מיט ץ סאװע ט צו ־ 

זאמען אל; נ פעהלע ר , װ$ ם מע ן הא ט בעמערק ט אי ן דע ר גע ־ 
שעפטם־פיהרונג , אי ן אוי ך ד ן מןטלען , ױ י אזו י מע ן ק$ ן ד ן ד$ - 
זיגע םעהלע ר בעדיטיגע ן . זן י בעטראכטע ל אוי ך װא ס פא ר נ;י ¥ 
נוצלןכע זאכע ן מע ן קא ן אײנפןהרע ן אי ן רע ר לי_יה - או ן ־שפז^ר ־ 
קאםע (כדומ ה , נ;י ע אפעראציעס , נ;י ע פאנדע ן , או ן אז ױ וױיטי^ר ) 
די דז^זיג ע פראגי^ ן װערע ן ארײנגעשטעל ט אי ן דע ר פא־י^םטק ^ ג} , 


י) אי ן אײניג ע לײה ־ או ן שםאר־קאסע ס אי ז מע ן זי ך נוה נ אזוי . #י ן דע ר 
זױיט װא ס פראוולעני ע או ; סאװע ט א־־בײטע ן אוי ם ד י פונקטע ן סי ן דע ר סא ־ 
וועסטקע צ ו דע ר אלגעמיינע ר יעהרליכע ר פערזאמלונ ג , חײגג מ םע ן אוי ס ו ו 
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טאמער קומע ן ארוי ם סכםוכי ם צװישע ן דע ר פיאױלעני ע 
מוט׳ן סאװעט , צ י װעגע ן ריוגע ם רױ ח , צ י װעגע ן דע ר םמעטע , 
צי װעגע ן אנדער ע פראגע ן , װער ט װעגע ן דע ם צוגעשטעל ט א 
בעייכט דע ר אלגעמיינע ר פערזאמלונ ג , װא ס בעטראכ ט ד י דאזיג ע 
פראגען ♦ 

6) לכ ל ד.פחו ת מי ט אװאן ז פריהע ר דאר ף מע ן פונאנדער - 
שיקען אל ע הברי ם אײנלאדונגע ן (פאװ^סטקעם ) אוי ף דעריעהר ־ 
לוכער אלגעמץנע ר פערזאמלונ ג ( 111 § ) . מע ן דאר ף זעהן , א ז 
יעדער חב ר זא ל בעקומע ן צ ו דע ר צי_י ט ד י אײנלאדונג , כד י ע ר זא ל 
פרוהער װיםע ן , װ$ ם פא ר א פ־־אגע ן ס׳װעלע ן בעטראכ ט װערע ן 
אדער י ו י מע ן זאג ט ה;ינט ׳ װא ם פא - א פראגע ן ״ע ם שטעהע ן 
אױף דע ר טאגעס-ארדנונג7 ׳ פו ן דע ר יעה-ליכע ר אלגעמװנע ר פער - 
זאמלונג . ד י אײנלאדונ ג דאר ף אוין ז די ן איבערגעזעצ ט אױ ף 
ױדיש . 

אין דע ר פאדועםטק ע דאר ף אוין ז זײ ן גענו י אויםגעשריבע ן 
דו םמעט ע . אדע ר נא ך בעםע ר אי ז , װע ן מע ן מאכ ט דע ם גאנ ־ 
צען השבו ן פו ן דע ר סמעט ע בעזונדע ר או ן מע ן לעג ט איה ם צ ו צ ו 
דער פאװעםטקע , כד י א ז יעדע ר חב ר ז>ז ל װיםע ן פריהער , װא ס 
פאר אהוצאו ת ד י קאם ע טראכ ט צ ו מאכע ן אוי ף דע ם קר־ענדו ־ 
גען יאה ר או ן אוי ף װעלב ע זאכע ן ז י קלער ט איה ר געל ם אויםצו ־ 
געבען • 

7) ד י פראװלעני ע מו ז בי_י־צ;יטעג ס פערזארגע ן ד י אלגע ־ 

מיינזג פערזאמלונ ג מי ט אפאסיגע ן ל^קאל . מי ט א פאסיגע ר , 
הװםט ע ם , דיר ה . דערהױפ ט מו ז מע ן זעה ן קייגע ן אגערוי ם 
הויז, װא ו ע ס זא ל זי_י ן גענו ג פלא ץ פא ר אז א עולם , װיפיע ל ם׳קא ן 
ױןז אנ׳ער ף צונויפקלויבע ן אוי ף דע ר פערזאמלונ ג . ק^ ן מע ן קרי ־ 
גען אז א הוי ז אי ן רעכטע ן מיםע ן שטאד ט , אי ז געװי ס גו ט . 
אויב גיט , אי ז גלגיבע ר צ ו נעהמע ן אגערױ ם הוי ז אביסעלא ן א 
דיט, אײדע ר אנ׳אײנגע ן לאקא ל אי ן צענט ר פו ן שטאד ט . 

מגגן דאר ף אױן ז זעה ן , א ז אי ן הױ ז װא ו ד י פערזאמלונ ג 
װעט פארקומען , זאלע ן אװעקגעשטעל ט װערע ן ביינקלען ד או ן 

מודעה אי ן דע ר דיר ה פו ן דע ר לײה ־ או ן שפאר־קאסע , װא ו מע ן װײז ט א ן ד י 
הבריב , א ז ז ײ פו ן זײע ר זײ ט קאנע ן אױ ך צושטעלע ן בי ז צ ו א בעשטימטע ן 
טערמ־ן פערשיערענ ע פארשל^אגע ן בנוג ע צו ם פראגרא ם םו ן דע ר יעהרליכע ר 
פערזאמליונג. אוי ב אזעלכ ע פארשלאגע ן קומע ן אן , װערע ן ז ײ ארומגעקלער ט פו ן 
סראװלעניע מיט׳ ן סאװע ט או ן ד י פאסיגער ע פו ן ז ײ װערע ן ארײנגענומע ן אי ן 
פאװעםטקע, 


דידה^ 
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בראשורען 


רער פארזיצענ ־ 
רער או ן זײ ן 
שעקרעטאר . 


שטוהלען , כד י א ז יעדע ר חב ר זא ל זיצע ן אוי ף זײ ן אר ט א ץ קץ ״ 
נער זא ל ׳זי ף ני ט שפארע ן צו ם אויבע ן א ן צו ׳ װ י ע ס פןהר ט זיןי , 
גזגױעהנטלוך, אוי ף פןע ל ױדיש ע פערזאמלװגע ן , 

8) ד י פראױלעני ע םטארע ט זן ך בײצײטענ ם צוגרייטע ן עט ־ 

ליכע רראהל־קעסטלעך ־ . כד י א ז ד י אישטומונגע ן ררענע ן ד י װיב - 
טןגסטע פראגע ן או ן אוי ך ד י װאהלע ן פו ן אטײ ל מיטגליעדע ר 
אין םאװע ט או ן אי ן אופראװלעני ע זאלע ן זי_י ן געהױמ ע (ז . יױיטע ר 
זי_יטע 14 ) או ן זאלע י דא ך ני ט אכנעהםע ן צו־פוע ל צי_י ט . גלי_י - 
כער פו ן אל ץ איז , ררע ן ד. י לי_יה ־ או ן שפאר-קאם ע פערשאפ ט זי ך 
אײגענע װאהל-קעםטלע ך . דא ס קאס ט נןש ט פוע ל או ן אוי ף אז א 
נוצלוכער זא ך אי ז שוי ן כדא • זן ך לאזע ן עםו ס קאסטען . 

9) אוי ב ם׳אי ז נו ר מעגלוך , דאר ף ד י פראװלעני ע םי ט א 
געװיםער צי_י ט פרוהע ר פא ר דע ר פערזאמלונ ג זעה ן פערשפרויטע ץ 
צװ״ישען דע ם עול ם אי ן שטעדטול , בעזונרער ם אבע ר צריײשע ן ד י 
חברים. פערשועדענ ע בראשורעץ, ' ױא ם רײרע ן װעגע ן דע ר יעהר ״ 
לוכער פערזאמלונ נ או ן אוי ך װעגע ן אנדער ע פראגען , װז$ ם הא - 
בען א שײכו ה מו ט איה ר . (אזעלכ ע בראשורע ן קא ן מע ן בעקומע ן 
כ;ים •צענטראל־קאמוטע ט פו ן דע ר חכר ה ״יק״א ״ אי ן פעטערבורג ) . 

2 װ י טע ן פןהר ט ך י יעהרלןכ ע פערזאמלינ ג . 

1) ד י יעהרלוכ ע פערזאסרונ ג עפענ ט , געװעהגלוך , דע ר 
פארזוצענדער פו ן סאװע ט אדע ר זי_י ן שטעל־פערטרעטע ר . ע ר 
זאנט עטלןכ ע .װערטע ר או ן לעג ט פא ר דע ם עול ם אויםצוקלוי - 
בען א פרעדםעראטעל , א פוהרע ר פו ן דע ר פערזאמלונג . אז א פאר ־ 
זוצענדער דאר ף זײ ן איעװעהנלוכע ר חב ר או ן נו מ קגי ן מוטגליע ד 
פון םאװע ט אדע ר פו ן פראװלעני ע ( 114 § פונ־ ם אוםטאװ) . 

צום פאדזוצענדע ן קלויכ ט מע ן צ ו א סעקרעטא ר , דא ס 
הץםט, אשרי_יכער ; װא ם פ^רשרי_יב ט אי ן פראטאקא ל דע ם קור ־ 
צען אינהאל ט פו ן ד י דעבאטע ן או ן אל ע רעזאלוציעס , ײא ס װע ־ 
רעי אנגעגומע ן אוי ף דע ר אלגעמװנע ר פערזאמלונ ג . ם׳אי ז גלני ־ 
כער אױכצוקלויכע ן א כעקרעטא ר פו ן ד ן געװעהנלוכ ע חבריפ , װא פ 
האנען קװ ן שײנו ה גו ט צ ו רע ד געשעפטס־פוהרונ ג פו ן ד;נ ר לײר • 
אוז שפאי־-קאס ע . 

2) ד ו מוטגלוערע ר פו ן פראװלעני ע או ן פו ן סאװע ט דאר ־ 

פען אכעי ־ ני ט צינייפמושע ז זי ך צײושע ן דע ם עול ם אי ן איבער - 
־לאזעץ ד י נאיצ ע פערזאמלונ ג אוי ף דע ם אויםגעקלובעגע ב פץר • 
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זיצעגדען (װ ל ע ס אי ז שוי ן ני ט אײ ץ מא ל פ^רגעקומע ן א ץ אײניג ע 
לי_יה- או ן שפאר־קאםעם ) ; אדרב ה , זי י בלץבע ן זי ך זיצע ן געבע ן 
דעם פיהרע ר פו ן דע ר פערזאמלונג ״ לײענע ן ד י בעריכטען , פער - 
טיידיגען זייער ע פארשלאגע ך או ן געבע ן ד י נוימינ ע ערקלערונגע ן 
אויף אל ע געשטעלט ע פראגע ן • 

3) דע ם יעהרליכע ן דין-וחשבו ן לייענ ט מע ן נל ט געאײל ט או ן לײענע ן אץפמר - 
מען פערטײטש ט איה ם , ד . ר ״ מע ן קלער ט אױ ף יענ ע שטעלע ן י טײטשע ז • 
װ$ס דע ר פשוט׳ע ר עול ם אי ז ני ט אימשטאנ ד צ ו פערשטעה ן $ה ן 
אנ׳ערקלערונג . אוי ב ד י פראװלעגי ע מיט׳ ן ם$װע ט שטעלע ן צ ו 

דערצו נאך , זייע ר ערקלערונ ג צו ם בעייכט , װער ט ז י אוי ך געליי ־ 
ענט צוזאמע ן מיט׳ ן באלאנם , 

4) הא ט מע ן דע ם בעייכ ט אבגעלץענט , אזו י עפענ ט דע ר ד י קריטי ק אויפ ץ 
פארזיצענדער פו ן דע ר פערזאמלונ ג תינ ף ר י רעבאטע ך ^ףבאלאנם . 
דארף געבע ן צ ו פערשטעה ן דע ם עול ם . א ז ע ס אי ז זעה ר 

ג ע װ א ו נ ש ע ן , ז ע ה ר נ ו צ ל י ך , ד י ח ב ר י ם ז א ל ע ן 
ר ץ ד ע ץ , א ר ו י ס ז א ג < ג ן ז י י ע ר מ י י נ ו נ ג װ ע ג ע ן יעהר ־ 
ל י כ ע ן ר י ן־ ו ח ש ב ו ן . 

דערבי_י ערקלער ט עי , א ז ד י רעדנע ר האכע ן רעכט , צ י מי ט 
די ציפע ר פו ן כאלאנס , צ י אוי ך ^ה ן ציפע ר , צ ו קריטיקירע ן ד י 
גאנצע געשעפטס־פיהרונ ג אי ן אל ע איהר ע דעטאילע ן , אי ן אל ע 
אפעראציעם; בלוי ז מו ז זי ך יעדע ר חבר , װ$ ם װי ל רײדע ן , 
פריהער מ ע ל ד ע ן צ ו ם װ א ר ט , דא ס הץס ט 7 ע ר אי ז מודיע , 
אז עי ־ הא ט װא ם צ ו זאגע ן , פערשרגיב ט מע ן איה ם , או ן ע ר רעד ט 
בעת מע ן רופ ט אוי ם זיי ן נאמען י 

5) ד י מיטגליעדע ר פו ן סאװע ט או ן פראװלעני ע דארפע ; געדו^ד * 

מיט געדולדאויםהערעןדיקריטו ק אוי ף זייע ר ארבי_יט , װ . י שאר ף 

ז י ז $ ל נ י מ ז ײ ן , ד י פיהרע ר פו ן דערלניה ־ או ן שפאר־קאס ע 
גיבען זי ך אלןי ן ארוי ם א שלעכטע ן אטעםטא ט 7 װע ן זי י זעהעןאי ן 
דער קריטי ק פו ן ד י חברי ם א כזױ ן , א בעליידיגונ ג פא ר זי ך . 
טאמער האבע ן ד י קריטיקע ד א טעו ת אי ן זייע ר םײנונ ג , אזו י 
האבען ר י מיטגליעדע ר פו ן ם$װע ט או ן פו ן פראװלעני ע ד י מעג ־ 
ליכקגיט אײפצוקלערע ן ז ײ זײע ר טעו ה או ן דערוױיזען , װ י אומגע ־ 
רעכמ ע ס אי ז זײע ר גאנצ ע קריטיק . 

דער פ^רזיצענדע ד פו ן דע ר פערזאמלונ ג מו ז אוי ך צול^זע ן 
רעבאטען װעגע ן דע ם , װ י אזו י מע ן צוטץל ט דע ם רןינע ם רױח , 
װעגען דע ר םמעט ע או ן װעגע ן אל ע אנדער ע פראגע ן , װ$ ס ה^ - 
בען א פרא־טיש ע אדע ר סיינציפיעל ע בעדײטונ ג פא ר דע ר לניה ־ 
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װאהלען 


און שפאר־קאםע . ט#טע ר שטעל ט זין י ארױ ם , א ז םע ן קא ן אי ן 
אײן א-ענ ד ני ט פארטי ג װעדע ן מ.י ט אל ע פראגע ן , אי ז ריכטיגע ר 
אבצולעגען ד י פערזאמלונ ג נ^ ך אוי ף אנ׳אװענ ד , אײדע ר אנ - 
האקען ד י רעבאטע ן או ן כערענטפער ן אל ע פראגע ן אי ן אײלעע ש 
און אי ן חאפענןש . 

6) מי ט ד י װאהלע ן פו ן מיטנליעדע ר אי ן פראװלעני ע או ן 
אין ם^װע ט פערנעהמ ט מע ן זי ך ׳ נעױעהנטלין ז , שוי ן אויפ׳ ן סו ף 
פון דע ר פערזאמלונ נ , אי ז שוי ן דע ר עול ם מןע ד או ן פערמא - 
טערט, ם״װיל ט זי ך יעדער ן װא ם ניכע ר געה ן אהיי ם או ן ע ס אי ז 
זעהר שװע ר איינצוהאלטעןדיפערזאמעלט ע חברי ם ב ײ דעםװאהל ־ 
קעסטול. כד י םקצ ר צ ו די ן ד י װאהלען , פרוב מ מע ן זי ך מאכע ן 
אמאל ד י װאהלע ן מינדליך , אפען , ד . ה % מע ן רופ ט אוי ס 
מיט׳ן נאמע ן יעדע ן קאנדידא ט בעזונדער / או ן דע ר עול ם שרײט : 
,יא״ אדע ר ״נװ ף . א ז ע ל כ ע מ י נ י א פ ע נ ע װ א ה ל ע ן ט ו י - 
גען לחלוטי ן ני ט או ן זי י זענע ן פערװעהר ט 
ל ו י ט ״ ן ג ע ז ע ץ ( § 87) . פארװא ם אזעלכ ע ז^פענ ע װאהלע ן זע ־ 
נען פפול , אי ז ני ט שװע ר צ ו פערשטעהן . בל ט יעדע ר מענ ש הא ט 
דעם מוט ה אפע ן צ ו זאנע ן אנ׳אנדע ר מענשע ן אי ן ד י אויגע ן , א ז 
ער געפעהל ט איה ם נ.י ט או ן ע ר פערטדוי ט איה ם ני ט א חברה׳שע ן 
ענין . דערצ ו הא ט נא ך יעדע ר חב ר אז א רעבנונג : אוי ב ע ר װע ט 
זאגען .נײן / או ן דע ר ח כ חברי ם װעלע ן זײ ן פא ר דע ם קאנד ף 
דאט, װא ם ערװ.י ל ניט , װע ט ע ר גארניש ט אויםפיהרען , או ן דע ר 
אויםגעװעהלטער קאנדידא ט װע ט אוי ף איה ם האבע ן א פערררא ס 
אין הארצע ן או ן דא ס ױע ט איה ם שאדע ן צ ו אהלו^ה . דערפא ר 
טיעפט ע ס , א ז ב ײ אפענ ע װאהלע ן װער ט אויםנעקליבע ן אײנ - 
שטימיג אפיל ו אז א קאנדידא ט , װא ם א רעכט ע צאה ל חברי ם קאנע ן 
א'ד׳ס ני ט סוב ל זײן , האבע ןצ ו איה ם ני ט קײ ן צוטרו י . כ ד י יעדןן ר 
ז א ל ? ; י ן פ ר י י כ ע ת ד י װ א ה ל ע ן א ו ן ז א ל א ו י ס ק ל ו י - 
ב ע ן ד י פיהרע ר ל ו י ט ז ײ י א נ װ ײ נ ג י ס ט ע ר איבער - 
צ; י ג ו נ ג , ל ו י ט ז ײ ן ג ע ױ י ם ע ן , מ ו ז ע ן ד . י װ א ה ל ע ן זײ ן 
געהײמע . אזו י אבע ר װ י צװישע ן ד י חברי ם זענע ן פארהא ן 
מענשען, װא ס קאנע ן נ׳, ט שרײבען , אי ז ר י בעםט ע זא ־ װע ן מע ן 
װארפט גאלקע ס אוי ן ״עדע ן קאנדידא ט בעזונדע ר , או ן ד. י קאנרו ״ 
דאטע> -יא ם האבע ז װ גיעסט ע צאה ל וױים ע נאלקעס . רעכענע ז 
זןך פא ׳ איי־סגעקליבענ ע 

אױבעם זענע ן פארהא ן עטליכ. ; װאהל-קעםטלעך . אז ױ אי ז 
מען ?י ך נור ג אזו י : אדע ר םע ן טײל ט א י ן ד י חבײ ם לױ ט דע ב 
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דרםישען ״אלף־בית ״ (צו פ בי.ישפןע ל פר ן בי ז }1( , פו ן 3 בי ז 
? , פו ן 0 ב.י ז # ) , או ן יעד ע גרופ ע חברי ם הז§ ט א ב^זונדע ר 
װאהל־קעסטיל ; זאדע ר מע ן קלויב ט מי ט אמא ל עטליכ ע קאנדי - 
דאטען, בי. י יעד ע װאהל־קעסטי ל שטעה ט אנגעשריבע ן דע ר ס$מ $ 
םון קאנדידאט , או ן אל ע חברי ם װארפע ן גאלקע ס איןיעדעםװאהל - 
קעסטעל , װאוהי ן וױים ע או ן װאוהי ן שװארצ ע , אוי ף אז א אופ ן 
געהען צ ו ד י װאהלע ן גי ף או ן זי ן פערמאטערע ן ניש ט ר י חברי ם . 

7) א ז ד י פערזאמלונ ג ה$ ט בעטראכ ט אל ע פונקטע ן פוויע ר *י*פ8*$8ו * 

ד^ר פאװעםטק ע או ן אױסגעקליבע ן מיטגליעדע ר אי ן ט$װע ט או ן 
אין פראװלעניע , ליןענ ט מע ן שוי ן איבע ר דע ם פר$ט$ק$ ל או ן אל ^ 
חברים (װ$ ם קאנע ן שרגיבען ) חתמ׳ענע ן זי ך ד $ אױפ׳ ן שט^ ל 
אונטער. גע ה ןאוי ף מארגע ן קל ו יבע ן תתיטו ת אויפ־ ן 
©ר$ט$ק$ל —ד$ ם טא ר מע ו ניש ט , 


בעת מע ן בעשטימ ט ד י צײ ט פו ן דע ר אלגעמײנע ר יעהרליכע ר פער • 

ץאמלונג, מו ז ד י פראוולעני ע האבע ן אי ן זינען , א ז ס׳קא ן זי ך אמא ל טרעפען , ד י 
<4ערזאמלונג זא ל זי ך פערציהײ ; או ן ני ט ענדיגע ן אי ן אײ ן אווענ ד , שרײב ט 
מען פארױ ם אי ן דע ר מעלדונ ג דע ד פאליצײ , א ז ד י פערזאמלונ ג װע ט זײ ן צװ ײ 
טעג , או ן מע ן ווײז ט שוי ן א ן דע ם אנדע ר טא ג , װע ץ ד י פערזאמלונ ג ווע ט 
זוײטער פארקומע ן . פערשפאר ט מע ן א צװײטע ן מא ל צ ו מעלדע ן דע ד פאליצ ײ 
ױעגען דע פ או ן װיעדע ר צ ו װארטע ן 7 טעג . 
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ש. אנװייזדנגע ן פא ר ד י הבייי ם ♦ 

א טעו ת ם׳אי ז א געװאלדיגע ר טעות , װע ן מע ן םײנ ט . א ז צ ו דע ױ 

יעהרליכער פערזאמלונ ג רארפע ן זי ך גריוטע ן בלוי ז ד י פיהרער ־ 

די מיטגליעדע ר פו ן פראװלעני ע או ן פו ן םאװע ט . ד י הויפט־ראלי ע 
אױף ד י יעהרליכ ע פערזאמלונגע ן שפיעלע ן ד י חברים . אוי ף זי י 
פאלט דערו ם ד י פעראנטװארטונ ג , ד י אחרױ ת פא ר דע ר ארדנינ ג 
און פא ר אל ע רעזאלוציע ם פו ן דע ר פערזאמלונ ג . אוי ב ע ם װערע ן 
אנגענומען רעזאלוציעם , װא ם בריןנגע ן שאדע ן דע ר לי_יה - או ן 
שפאר־קאםע, אזו י זענע ן מעה ר װ י אנדער ע שולרי ג רערי ן בלוי ד 
מ הברי ם אליין . דערו ם מוזע ן זי י ז.ין ז זעה ר ערנס ט גריןטע ן צ ו 
דער פערזאמלוג ג . 


פאר דע ר פערזאטלונ ג ♦ 

בײיײטענס. 1 ) יעדע ר חב ר מו ז , ערשטענם , זעה ן , ;$ ר זא ל בי_יצי_יטענ ס 
בעקומען דע ם יעהרליכע ן דין־וחשבו ן מיט׳ ן באלאג ס . טאמע ר 
האט ע ר איה ם ניש ט בעקומע ן , אזו י געה ט ע ר אי ן דע ר לגיה ־ או ן 
שפאר־קאםע ארי_י ן או ן נעהמ ט דאר ט דע ם באלאנם . 

דעם יעהרליבע ן דץ־וחשבו ן דאר ף ע ר דורכלייענע ן אי ן א 
גערוימעתגר צי_י ט או ן גו ט ארומטראכטע ן יעד ע שורה , יעד ע צו ־ 

פער פו ן איהם . א ז דע ם יעהרליכע ן דין־וחשבו ן דאר ף מע ץ פער ־ 

שטעהן או ן ע ם אי ז פארהא ן אוי ף איה ם װא ם צ ו טראבטען , דא ם 
קאן יעדע ר חב ר זעה ן פי ן ר. י עטליכ ע בי_ישפיעלען , װא ם מי ר 
ברײגגען ד א . 

װעגען װא ם מע ן א ) אי ן דין־וחשבו ן װער ט אנגעװיזע ן , װיפיע ל הברי ם ע ם 
דארף טראכטעז-זענע ן געװע ן א ץ דע ר לי_יה - או ן שפאר־קאם ע אי ן אנהױ ב יאה ר 
און װיפיע ל ע ם זענע ן געבאבע ן צו ם סו ף יאה ר , רא ם זאג ט גאר ־ 

גישט. אבע ר װע ן מע ן בערעכענט , װיפיע ל חברי ם זענע ן צוגעקי - 
מען פא ר דא ם יאהר , או ן מע ן זעהט , א ז דא ס אי ז װעגיג , קא ך 
מען אנפרעגע ן זין ד אוי ף דע ר אלגעמײנ<$ ר פערזאמלונ ג , פארװא ם 
עס פערשרײבע ן זי ך װעני ג מעגשע ן א ץ דע ר לי_יה - או ן שפאר - 
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ר׳אסע , הי ' םע ן ^ ל אגגעהמע ן מלטלע ן צ י פערגרנגגער ן ד נ גע - 
מץנעיע מענשע ן ארײנצוטיעטע ן פא ר הברי ם אי ן דע ד לײה - או ן 
שפ^ר־קאםע . 

ב) אי ן באי^אנ ס געפינ ט מען , רא ם פא ר א סומ ע פאי־קא • 

פיטאל ע ס ר^ ט ד. י לי_יה * או ן שפ^ר-קאס ע 4 ד^ ס זאנ ט גארנישטי ■ 
נעהמט כע ן אבע ר או ן טע ן צוטץל ט ת ד^זיג ע םום ע אוי ף ד י 
צאהל חברים , אז ױ בעקומ ט מע ן , ײיפןע ל אנ׳ערן ז ע ם האטאײנ ־ 
געצאהלט פאי־געל ד יעדע ר אײנציגע ד חנ ר . אוי ב מע ן זעה ט , א ז 
ס׳איז אײנגעצאהל ט דע ר גאנצע ר פא י אדע י דע ר גרעסטע ר טלי ל 
פאי או ן ד י קאם ע ארבי_י ט נא. ך נןש ט לא:ג ׳ אי ז ע ס א בעיױי ז , 
אז םע ן מ^הנ ט דע ם פא י צו״שמרןןנ ג , או ן גרא ד פא ר געםיינער ע 
םענשען אי ז צ ו שױע ר אויםצוצאהלע ן דע ם פא י אי ן אקורצע ר 
צי_ימ $דע ר גא ר אױ ף אײ ן מזי ל . 

פרעגט מע ן בג י ד י ם״יטגליעדע ר פו ן פראױלעני ע או ן ס^ - 
װעט אױ ף דע ר אלגעמץנע ר פערזאמלונג , פארײא ם ערלויב ט מע ן 
נ.יט אויסצוצאהלע ן דע ם פא י ביםלעכװייז , װ י ס׳אי ז ^נגעװיזע ן אי ן 
אוםטאװ ( §  2 7 2 ) . 

ג) א ץ באלאנ ס אי ז יױיטע ר פערשריבען , װא ם פא ר אסומ ע 
ײקלאדען ע ס געפינ ט זין ד אי ן דע ר לי_יה - או ן שפאר־קאסע . װע ־ 
גען דע ר סומ ע װקלאדע ן דאר ף מע ן ערנם ט אטראכ ט טהון . אױ ג 
דער חב ר געפןנ ט אײ ן , א ז ע ס הא ט געקאג ט זײ ן אםן ל א גרעסע ־ 
רע םומ ע װקלאדע ן א ץ דע ר ל:יה - או ן שפאר־קאס ע , מו ז ע ר אנ ־ 
פרעגען אוי ף דע ר אלגעמץנע ר פערזאמלונ ג ב: י דע ר פראװלעגי ע 
מיט׳ן סזץועט , פארױ^ ם ע ס אי ז אזו י װעני ג װקלאדען . ד^סהץכ ט 
ער דאר ף דערגעה ן ד י כבו ת , איבע ר װעלב ע דע ר עול ם טראג ט 
נ.יט קי_י ן געל ט אי ן דע ר ל:יה ־ או ן שפ^ד־קאם ע . װ^רו ם װע ן מע ן 
װץםט ד י םבו ת , װע ט מע ן שו ץ קאנע ן געפינע ן מיטלען , װ י אזו י 
די םומ ע װקלאדע ן צ ו פערגרעסער ן . 

ד) װעגע ן דע ר םומ ע הכנם ה פ ץ דע ר לניה ־ או ן שפאײ ־ 

קאסע אי ן אוין ד פארהא ן װ$ ם צ ו טראכטע ן . בי_י ם חב ר ק$ , צו ם 
בי_ישפ.יעל, אויםקומען , א ז ד י הכנס ה איז , לפ י ערן י צו ם גאנצע ן 
קאפיטאל פו ן דע ר ל:יה - או ן שפאר-קאםע , עפי ם א צו-גרויםע , 
דארף ע ר װעגע ן רע ם ריידע ן אױ ף דע ר אלגעמץנע ר פעחאמלונ ג : 
אפשר רעכענ ט מע ן ני ט וײכטי ג אוי ם ד י צינזע ן אױ ף ד י הלואי ת 
(בפרט אױ ף ד י װ^כער-צאהלונגען ) ; אפש ר געה ט ארי_י ן צו־פיע ל 
פעני (קנס ) או ן ד^ ם הייםט . א ז ע ם אי ז פארהא ן פ.יע ל שלעבט ע 

2 


צאהלער. או ן אז ױ װי_יטער . ד י פראװלעגי ע מיט ץ סאװע ט װעל^ ו 
שויץ געיע ן ד י נױטיג ע ערקלערונגע ן דערוי ף . 

קורץ י װע ן א חב ר לייענ ט תר ף מל ט קא פ דע ם יעהרליכ? ] 

באלאנס , אזו י געפינ ט ע ר שױ ן גענו ג זאבען . װעגע ן ױעלכ ע ע ר 
קאן או ן מו ז טראכטען , אײדע ר ע ר נעה ט אוי ף דע ר יעהרליכע ר 
פערזאמלוננ. טאמע ר אי ז איה ם עפי ם ני ט קלז$ ר אי ן יעהרליכע ן 
באלאנם, אז ױ דאר ף ע ר פרעגע ן אנ׳ערקלערונ ג בי_ י אױאנדע ר 
מיטגליעד , װא ם פערשטעה ט זין ז בעםע ר אוי ף ד י חשיונו ה פו ן 
באלאנס . 

ײ פונקטע ן םי ן 2 ) יעדע ר הב ר מו ז בעקומע ן צ ו דע ר צגי ט ד י אײנלאדונ ג 
עי פאייעם־ק ע (ד י פאװעסטקע ) צ ו דע ר יעהרליכע ר פערזאמלוננ , װארו ם אי ן 
דער פאװעסטק ע געפינע ן זין ד אל ע פונקטען , װא ם װעגע ן זייװע ט 
מען רלירע ן אוי ף דע ר פערזאמלונ ג , או ן װעגעןיעדע ן פונק ט בע - 
־ונדער קא ן מע ן דא ך האבע ן פערשיעדענ ע געדאנקען , נויטיג ע 
פראגען , נוצליכ ע פארשלאנע ן י 

3) י ? ג ד ע ר ח ב ר מ ו ז ז ע ה ן ב י_ י צ י_ י ט ע נ ם ב ע ק ע ־ 

נ^ן זי ף מי ט דע ר םמעטע . אױ ב ד י םמעט ע אי ז צוגע ־ 

לעגט צ ו דע ר פאװעםטקע , אי ז ׳ע ס געװי ס גו ט . אוי ב ניט , קא ן 
יעדיער חב ר בעקומע ן ד י םמעט ע פו ן דע ר פראװלעני ע או ן ז י 
ב־יצגיטענס אתמטראכטע ן . טאמע ר פערשטעה ט ע ר עפי ם ני ט 
אין דע ר רעכנונ ג פו ן דע ר םמעטע , אזו י מו ז ע ר פרעגע ן װעגע ן 
דעם בי_ י אנ׳אנדע ר חבר . װא ם קא ן איה ם דערוי ף געבע ן אנ׳ענטפע ר 
(װעגען דע ר םמעט ע זע ה וױיטע ר זי_יט ע 26 ) . 

א קלע ר ײעגע ז 4 ) ם׳שאד ט גארנןט , א ז יעדע ר חב ר גי ט זי ף אזו י פאװאלי ס 
ז ר אלײ ז • ק ע ארו ם א טראב ט אױ ך װעגע ן דעם , צ י אי ז ע ר אלױ ן ױצ א געװע ן 
פאר דע ר ל;יה - או ן שפאר־קאס ע או ן צ ן הא ט ע ר פו ן זײ ן זי_י ט 
חאטש עפי ם געטהו ן פאראיהר , װארום , מע ן מיי ז זאנע ן ד י װאהר ־ 

הי_'ט; זעה ר װעני נ חברי ם זענע ן ױצ א אנטקעגע ן זײע י אײנענע ר 
לי_יה או ן שפאר-קאםע : יעדע ר חב ר נעהמט , נעױעהנטליך , נעל ט 
אין דע ר לניה ־ או ן שפאר־קאס ע , אבע ר ני ט יעדע ר חב ר טראג ט 
ז ן געל ט אי ן דע ר לי_יה - או ן שפאר-קאם ע אפיל ו װע ן ע ר הא ט 
אמאל א פתיע ן רוב ל , או ן װיפיע ל זענע ן ע ס פארהא ן חברים , 

ײאם האבע ן נעקאנ ט אישפארע ן או ן אנקלויבע ן געלט , או ן ז ײ 
טראכטען נארני ט װעגע ן דעם , ז ײ ריירע ן אוי ך קײ ן מא ל ני ט 
מיט אנדער ע מענשען , מ.י ט בעקאנטע , קרובי ם או ן פר;ינד , זי י 
זאלען זײער ע אבנעשפארט ע נראשענ ס טראגע ן אי ן דע ר לי_יה - או ן 
שפאר־קאםע אױי ן , חאט ש זייער ע רײ ד האבע ן געקאנ ט האבע ן א 
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דוירקדנג. ה;ינ ט ײאםע ר חב ר פעדגעם ט ע ס נוש ט דא ס אדע ר יענ ם 
מאל איצוצאהלע ן זײ ן חו נ צוםטערמיןאו ן ^רגיטגארניטאקלער , 
אז װע ן ע ר לאז ט דור ף א טערמון . אזו י לײד ט דערפו ן ד י לײה - 
און שפ^ר-קאםע , לײדע ן אנדער ע מלטגליעדע ר . או ן זא ל אונ ז צ ו 
קײן חרפ ה ני ט ז;י ן , נעפינע ן זין ז דע ן נן ט אי ן אונזער ע לײ ה או ן 
שפאר־קאםעם אזעלב ע םיטגליעדע ר , װ$ ם זי י קוקע ן נא ר דערוי ף 
ארוים װ י ארויסצובעקומע ן פו ן דע ר ל;יה ^ או ן שפאר־קאם ע װא ם 
א גרעםער ע הלוא ה , חאט ש איבע ר דע ם בל;יב ט װעני ג אדע ר גאר ־ 
נישט איבע ר פא ר פיע ל אנדערע ! הכלל ; יעדע ר הב ר הא ט גענו ג 
װאם צ ו טראכטע ן װעגע ן זין י או ן ז;י ן פערהאלטע ן צ ו דע ר לײה ־ 
און שפאר־קאםע , או ן װא ס מעה ר ע ר טראכ ט װעגי^ ן דע ם חאטש ־ 
בי פא ר דע ר יעהראכע ר פערזאמלונ ג , אל ץ נוצלוכע ר אי ז ע ם 
פאר דע ר לײה ־ או ן שפאר־קאסע , פא ר אל ע חברי ם או ן פא ר 
איהם אליו ן . 

* * 

* 

גריוטען זי ך ד י חביי ס אוי ף אז א אופ ן צ ו צ ו דע ר יעהרלי ־ 

כער פערזאמלונג , אזו י קא ן מע ן שױ ן זיבע ר ז;ין , א ז ס׳װע ט זי ך 
צונויפקלויבען א היבשע י עיל ם מענשען , או ן ד י פערזאםעלט ע 
חבי־ים ותגלע ן זי ך האלטע ן אוי ף דע ר פערזאמלונ ג מי ט דע ם גױ ־ 
מןגען ערנםט . 


2 אוי ף דע ר יעהרלןבע ר פערזאמלונ נ ♦ 

אויף דע ר יעהרלוכע ר פערזאמלונ ג האבע ן ד י חברי ם גענו ג 


ארבײט . יעדע ר חב ר מו ז זי ך דערו ם גענ ױ צוהערע ן צ ו ד י רײד ׳ 
װאס װערע ן גערעדט , גו ט ארומטראכמע ן יעד ע רעזאלוצי ע או ן 
נ.יט טומלע ן ז.י ך גלא ט אי ן דע ר װעל ט ארײ ן י 


1) װא ם קאן . דוכ ט ז.י ך , פשוט׳ע ר זײ ן , װ י אויםצוקלויבע ן 
א פרעדםעדאטע ל ( א פארזןצענדען ) פו ן דע ר אלגעמױנע ר פער ־ 
זאמלונג? לאז ט זו ך אויפ , א ז רא ם אי ז גא ר ניש ט קײ ן גרונג ע 
זאך , װארו ם דע ר פארזיצענדע ר פו ן אז א פערזאמלונ ג דאר ף קענע ן 
דו פפוחאלאגי ע פו ן אנ׳עול ם מענשען : ע ר דאר ף ײיםע ן , װ. י זי ך 
מןט אז א עול ם צ ו בעגעה ן , ע ר מו < אוי ך ז;י ן א מענ ש אנ׳אנגע - 
זעהגננער. װא ס ד י ה ב י ם האנע ן צ ו איה ם צוטרו י או ן אכטונג , 
אמענש ארוהיגער ״ װא ם פערלור ט זו ך ני ט אי ן ד י שװערםט ע 


און טומעלדיגסט ע מונוטע ן . 
ב;ים אויםקלױבע ן א פאריוצע נ 


דערום מו ז מע ן ז;י ן זעה ר אבגעהי ט 
דעןאױף דײ ר יעהרלובע ר פערזאמלעג . 


די 

לען • 
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םרעפט מע ן מי ט דע ר װאה ל פו ן אפ^רזןצענדען , אזו י ^י ז שו י 
דערמימ געזיכער ט אוי ף אהעלפ ט דע ר רוהיגע ר גאנ ג או ן רע ד 
ערפ^לג פו ן דע ר פערזאמלונ ג . 

די דצבאטצן . 2 ) אױ ך בעטייליגע ן זי ך אי ן ר י דעבאטע ן אי ז געװי ס גאר ־ 

נןט קיי ן גרינג ע זאך . ם׳טוי נ נישט , װע ן יעדערע ר רעד ט זין ד 
גלאם אזוי , װ$ ם ע ם קומ ט אי ן מוי ל ארי_ין . יעטװעדע ר חב ד װ$ ם 
װיל בעטיןלינע ן זן ך אי ן ך י דעבאטע ן , םו ז װיסע ן פ^ראוים , װע ־ 

גען װ$ ם ע ס אי ז נוימי ג צ ו ריידען , װעלב ע םראגע ן מע ן דאר ף 
שטעלען , װעלכ ע זאכע ן ע ם דארפע ן אויפגעקלער ט ײערע ן . ב; י 
אוגז אי ז שױ ן פריהע ר געװע ן אנגערריזע ן אוי ף ארןי ה פראגע ן או ן 
פיגקטען . װ# ם יעדע ר אײנציגע ר הב ר ק$ ן זי י שוי ן פריהע ר ארום ■ 

טראכטען, אויפ׳ ץ םמ ך פו ן נאלאנם . או ן שפעטע ר ריידע ן װעגע ן 
זיי אוי ף רע ר פערזאמלונ ג . מע ן דא־־ ף אבע ר האנע ן אי ז זןגען , 

אז אוי ף רע ר פערזאמלוג ג װער ט דע ר יעהרליכע ר כעריכ ט בריי • 

טער ארומגערעד ט פו ן דע ר פראװלעני ע או ן םאװע ט . רערו ם קא ־ 

נען דאר ט ארױפשװימע ן פיע ל אנדער ע פראגע ן , װא ס מע ן הא ם 
זןי פריהע ר ג^רנן ט נעמערק ט . מן ר ברןןנגע ן אל ם א בי_ישפיע ל 
אײנןגע פו ן זןן . 

א) אוי ף דע ר אלגעמיינע ר פערזאמלונ ג קא ן מע ן נרןנגע ר 
דערנעהז , װ^ ס פא ר א סומ ע ק ל ײ נ ע װ ק ל א ד ע ץ ע ם אי ז פאר - 
האץ אי ץ דע ר לי_יה - או ן שפ^ר-קאם ע . קליינ ע װקלאדע ן ר־ייםע ן 
אזעלכע אײנגעלעגט ע געלטען , װז* ס מעןקלויב ט זיי # געװעהנטרי ך . 

צונויף כיםלעבוױי ו או ן װ$ ס יערע ד װקלא ד א* ז אימאנצע ן ני ט אוי ף 
קיןן גרוים ע סומ ע . אזעלב ע װקלאדע ן לןעגען , ע ל ס י רו ב . א 
לענגערע צ;י ט אי ן רע ר ל;יה ■ או ן שפ^ר־קאם ע . אל ע נ־לײג ע 
װקלאדען מי ט אםז$ ל נעהמ ט םע ן נןש ט ארוי ס או ן אײסזיאהלע ן 
בלױז עטלןב ע פו י זן י אי ז גריג ג . א גרויסע ן װקלא ד אי ז , פער ־ 

קעהרט שװע ר אויםצוצאהלע ן או ן ס׳טרעפ מ . א ז א ל;יה - או ן 
שפאר-קאסע הער ט אוי ף צ ו געכע ן הלואו ה . בי ז ז י צאהל ט גי ט 
אײן אז א םי ן װקלאד . דערצ ו אוי נ ד י ל;יה־או ן שפאר־קאם ע קעהר ט 
זןך אי ן געשעפ ט מן ט עטליכ ע נרויפ־ : װקלארע ן . אז ױ לןעג ט 
זי פאקטן ש אי י ד י הענ ד פו ן עטליכ ע ר;יב ע מענשע ן . ײא ס ק* ־ 

נען ד ל נאנצ ע קאם ע אײעקשטעלען . װע ן זן ן נעהמע ן א ב זןןע ר 
געלט. אױ ב אלז א ד י חברי ס זעהע י ״ א ז ע ס אי ז פארהא ן װענן־ ג 
קלענערע װקלאדען , דארפע ן זן י װעגע ? רע ם ײיידען , כד ־ מע ן וא ל 
^ננעהמען מןטלע ן , ס פום ע פו ן ר י קלעגער ע װקלאדע ן צ ו פער ־ 

נרעסערן . 
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2) אוי ף דע ר אלגעמיינע ר פערזאמלונ ג דערגעה ט זי ך אוי ך 
ױי אזו י ד י חברי ם צאהלע ן אױ ס ?ייערע : הונו ת , אױ ב מע ץ זעה ט 
אז ע ם אי ז פארהא ן לפ י ער ך א גאנ ץ גדוים ע םום ע פערשפעטיג ־ 
ט<$ חובו ת (װא ם זעגע ך היים ט עם , ני ט ג^צ^הל ט צו ם טערמין ) 
און ע ס זענע ן קיי ן מיטלע ן ני ט ^נגענומע ן געגע ן ד י שלעכט ע 
צ^הלער, אזו י מו ז מע ן .װעגע ן דע ם ריירע ן . 

נ) מע ץ 'קא ן אױ ך דערגעהן , צ י װערע ן ני ט געמאכ ט קיי ן 
.איבערשױיבעכצעף פו ן הלואו ת (פערעפוםקעם ) , רא ם הייםט . צ י 
שױיבט מע ן ני ט אײן , װע ן אײנע ר צ^הל ט די ן חו ב ני ט אוי ם צו ם 
מערמון, א ז ערהא ט כלומר׳ש ט אײנגעצאהל ט או ן ג^קר^גע ן א 
ני_יע הלוא ה . אזעלכ ע ״איבערשױיבעכצע ף זענע ן פא ר דע ר לי_י ה 
און שפאר-קאס ע אדאומגליק . װ^רו ם דא ם הײם ט , א ז פוע ל חברי ם 
צאהלען גארנו ט זיוער ע חובות , צז^הלע ן בלוי ז ד ו צונזען . װער ט 
ב;י רע ר לניה ־ או ן שפאר־קאם ע אם ך אלט ע חובות , װא ם אגרוי • 
סער טװ ל פו ן זי י םו ז פריהע ר אדע ר שפעטע ר פעיפאלי^ ן װע ־ 
רען. אױ ב ם׳װערע ן טאק ע געמאכ ט איבערשױיבעכצע ן , אזו י מו ־ 
זען ד ו חברו ם װעגע ן דע ם שטאר ק ריודע ן או ן זעה ן יעװארענע ן 
אז אױ ף וױיטע ר זז$לע ן קיי ן איבערשױיבעכצע ן נו ט דערלאז ט װע • 

י^ז• 

ם׳איז שװע ר אױםצורעכענע ן אל ע פראגע ן אוי ף װעלכ ע מע ן 
ק^ן זו ך ^בשטעלען . ^בע ר א ז םע ן הער ט זי ך צ ו צ ו ד י השבונו ת 
װאס מע ן לװענ ט אוי ף ר;? ר יעהרליכע ר פערזאמלונ ג , או ן צ ו ד י 
ערקלערונגען, װ$ ם װערע ן אױ ף ז װ געגעבע ן(או ן ט$מע ר גו ט מע ן 
נוט קגי ן ;גרקלערונגען , אז ױ פרעג ט סען ׳ װעלע ן שױ ן ר ו פיהרע ר 
ענטפערן אוי ף אלץ) , אזו י אי ז שטעגדי ג נענו ג םאטעריא ל פא ר 
די רעבאטע ן . 

3) בע ת אבע ר ד י חברי ם רעבאטורען , ריודע ן ז.יך , הוים ט 
עס׳ אוי ס װעגע ן ר ו עניניםפו ן זװע ר ל;יה י או ץ שפאר-קאםע , מו - 
זען זו י ריאבע ן אי ן זינ$ , א ז ר ו צ;י ט אוי ף רע ר אלגעמיינע ר פער - 
זאמלונג אי ז טגיע ר או ן װע ן יערע ר חב ר ירע ט זי ך צורװדעץ , װי ־ 
כען זאגם , ״אוי ף טו ש או ן אוי ף בװנק / װע ט פו ן ד ו בעסט ע דע ־ 
גאטען גארנוש ט װערען . יעדע ר חב ר מו ז רערו ם רװדע ן װא ם 
קורצער, בלו י ז צ ו דע ר זאך , אה ן משלים , אה ן מליצו ת 
און גלגיכװערטלו ך ׳ אוי ך ני ט איבער׳חזר׳ ן אײ ן געדאנ ק אוי ף הוג • 
דערטערלװ אופנים , פארהא ן םענשע ן בי_ י ױדען , װא ם האבע ן 
גלאט ליע ב צ ו רװדע ן אוי ף אפערזאמלונג , או ן עפעגע ן זי י דא ס 
םױל, אזו י פערשיטע ן זי י אײ ך םו ט צעה ץ םא ס רייד . א ז איה ר 


זידײ׳ בעזרב ד 
זאכען . 


99  


ק^נט װעדע ן א דולע ר $ מוזע ן ד י חנײ ם זעה ן , א ז אזעלכ ע ״וץי - 
דער״ זאלע ן ני ט אױעקנעהמע ן בי_ י זי י אומזיס ט זולע ר צײט . 

די חברי ם דארפע ץ נא ך געדענקען , א ז קריטיקלרע ן ד י גע ־ 
שעפטם־פיהרונג או ן ^נפאלע ן אױ ף ד י געשעפטם-פיהרע ר —דא ם 
זי^גען צױי י בעזונדער ע ז א נ ע ן ♦ 

יערע קריטלקןרע ן עפי ס אנ׳עגין , א געשעפט , אױפױײזע ן ז;ינ ע פעה - 
לער או ן ד י מיטלע ך װ י זי י אויםצובעסער ן—דא ם קא ן גו ר אפער ״ 
שטענדיגער , אדעגקענדע ר מענש ; אז א ק־־ימי ק נוצ ט דע ר ל;יה - 
אין שפאר-קאם ע *ו ן ד י פיהרע ר זגננע ן זיבע ר צופײעדע ן מו ט 
יעדער ריכטיגע ר בעמערקונג . אוי ב ע ס טרע ט איע ר ארוי ס א שר;י - 
ער4 װ$ ס הא ט נאן י דערצ ו אפש ר ז;יג ע אייגענ ע פנױת , אז ױ אי ז 
עס אשאנד ע פא ר דע ר פערזאמלונ ג או ן אשאדע ן פא ר דע ר ל;יה * 

און שפאר־קאם ע . 

הכלל, ד ל הברי ם דארפע ן ז.י ך האלטע ן מ; ט טאק ט אפיל ו 
אין ד י היציגםט ע דעבאטע ן , דענםט מל. ל זעגע ן ד י דעבאטע ן װירק ־ 

ליןז נוצלי ך פא ר דע ר ל;יה - או ן שפאר־קאםע , או ן ע ם אי ז גי ט 
ק;ין שא ד ד י צ;יט ׳ ױא ס מע ן פערברןינג ט אױ ף זײ . 


־/ח. פרינציפיעל ע םראנע ן ♦ 

א) רע ר רײנע ך רױ ח אי ן ד־ע ר דירױדענד * 

אויף דע ר יעהרליכע ר פערזאמלונ ג רופט , געיױןנםליןז , ארױ ם א 
גרויםען טומע ל ד י פראגע , רר י אזו י זא ל מע ן צוטןילע ן דע ם ריינע פ רױ ח 
פון ^קארשט־אבגעשלאםענע ם יאה ר . ס׳געפינ ט ז.י ך שטענדי ג א רעכט ע 
צאהל מיטגליעדע ר װא ם מיינע ן טאק ע . א ז ד י לי_יר - א ץ שפאר־קאס ע 
א־ז א באנ ק או ן זי י זענע ן קאפאבע ל רי_יםע ן זי ך װעגע ן דידרידענ ד דע ם 
גאנצען אװענ ד . דא ס יאגעני ש נא ך דיװידענ ד אי ז גיט־פראקטי ש או ן 
געגען דע ם קאאפעראטוװע ן פרןגצןפ י 

א פשוט ע רעכנונג. ־ 

אז דע ר דןװןדענד ־ בריןנג ט א קנאפע ן , פראקטישע ן נוצע ן , דערו ף 
איז פארהא ן א פשוט ע רעכנונ ג . 

דיװידענד הןןס ט דע ר פראצענ ט , װא ס מע ן גן ט ארוי ם יעדע ן חב " 

פאר זי_י ן פאי . לויט ץ געזע ץ ׳ טא ר דע ר דיװןדענ ד נן ט זײ ן העכע ר פו ן 
10 פראצענ ט (80§) . דע ר דןװןדעג ד פו ן יערגנ ן חב ר טרעפ ט שטענדן ג 
אן א קליןנ ע סומ ע נעלט , װא ס הא ט װירקלן ך רן_י ן גרויסג נ װערד ע נן ט 
אפילו בי_ י דע ם ארןמםטע ן מענשע ן , או ן קןןנע ר פו ן ד ן חב'י ם װע ט נן ט 
פןהלען דע ם שאדי־ן , אוי ב ע ר װע ט אויפ׳ ן דןװןדענ ד מוה ל די ן . 

װי באל ד אבע ר ד ן חברי ם זאגע ן זן ך א ב פו ן דןװןדענד , אזו י 
בלי_יבט אי ן דע ר לי_יה - או ן שפאר־קאס ע א גאנ ץ הןבש ע סומ ע נעל ט 
(עטליכע הונדער ט רוב ל או ן א מא ל אוי ך פןע ל מעהר ) , או ן ע ס װער ט 
דורכדעם הןב ש פעמרעסער ט דע ר קאפןטא ל , מן ט װעלנע ן ד ן קאס ע 
קעהרט זן ך , דע ר דאזיגע ר קאפןטא ל איז , א חו ץ דע ם , אנ׳איינע ־ 
נער בי_ י דע ר לי_יה - או ן שפאר-קאס ע או ן ז ן דאר ף פא ר איה ם קײ ן 
פראצענט נןש ט צאהלע ן . הא ט אנע ר א לי_יה - או ן שפאר-קאכ ע א 
רעכטען אײגענע ם קאפןטאל , אזו י אי ז ע ס פא ר איה ר או ן איהר ע דגיי ס 
א טוב ה אי ן פןע ל הןנזןבטען : ערשטענ ם , װער ט ז ן דענסטמא ל מעה ר 


בטוה ב ײ לגימע ן או ן בעקומ ט גרינגע ר געלט . צוױיטענ ס דאר ף ז י 
וועניגער פרעמד ע געל ט או ן ז י צאהל ט דערו ם א קלענערע ן פראצע ט 
פאר פרעמר ע געלטע ן , װ^ ם ז. י הא ט ; אי ז ע ם שױ ן איה ר מעגלי ף צ ו 
בעגנוגענען זי ך מי ט דע ר צי_י ט מי ט א קלענערע ן פרז^צענ ט אוי ף ד י 
הלואות, װא ם ז י אלין ן גי ט איהר ע הברים , או ן ד$ ס אי ז דא ך דע ר עיקר - 
ציעל פו ן יעדע ר חביהש׳ע ר לגיה ־ או ן שפ^ר־קאם ע ♦ 

פיעל װיכטיגע ר אי ז נא ך , װא ם ד$ ס נאבלויפע ן נא ך דיװידענ ד 
איז ני ט מעשה־חב ר ״ צושטער ט אינגאנצע ן דע ם מ^ראלישע ן או ן ק^פע - 
ראטיװען פונדאמענ ט , אוי ף װעלבע ן ד י לײה ־ או ן שפ^ר־קאם ע אי ז 
אויםגעבױט, אי ן א לגיה ־ או ן שפאר־קאם ע זענע ן נישט ^ קײ ן אקצי^נע ־ 
רען, נו ר חברי ם . א חב ר דא־־ ף האבע ן אי ן זינע ן ני ט בלוי ז זײ ן אײגענ ע 
אינטערעסען נו ר ד י נויטע ן או ן בעדערפנישע ן פו ן אל ע חברים , דע ם 
נוצען פו ן דע ם גאנצע ן חברישע ן עסק . א חב ר דאר ף קאנע ן אמז^ ל 
איזאנען זי ך פו ן אלאײגזננע ם נוצע ן , אוי ב ד$ ס אי ז נויטי ג פא ר דע ב 
קױם או ן פא ר דא ס אויפבליהע ן פו ן דע ר לײה ־ או ן שפאר־קאם ע . ע ס א י 
דערום װירקלי ך טרויעדי ג , װע ן ד י חברי ם װילע ן דורכאוי ם האבע ; 
דיװידענד , י^גע ן זי ך נא ך א גריגגע ן נוצען , או ן זי י אהר ט ניט , װא ס 
דערפון קומ ט ארוי ם א שאדע ן דע ר לגיה ־ או ן שפאר־קאם ע . 

על כ ן אי ז ד י גלײכסט ע זא ך פא ר ד י חנרים , ז ײ זאלע ן איבער • 

לאזען דע ם גאנצע ן רײנע ם ר*ו ח לטוב ה פו ן דע ר לגיה ־ או ן שפאר־קאם ע *). ־ 
ם׳א'ז אבע ר נא ך ני ט אל ץ אבגעטהאן , װע ן מע ן לאז ט דע ם רױ ח 
איבער אי ן דע ר לגיה ־ או ן שפ^ר־קאם ע . מע ן דאר ף אױ ך ארומטראכטען , 
דוי אזו י דע ם רױ ח פונאנדערטיולע ן צווישע ן פערשיע ־ 
דענע קאפיטאלע ן או ן פאנדע ן פו ן דעי ־ לײה ־ או ן שפאר־קאס ע . 

ראשית, װער ט פו ן רױ ח אראבגערעכענ ט  10 פראצענ ט ($דע ר 
מעהד) אי ן רעזערװ־קאפיטאל , װ י דא ס פאדער ט זי ך לױט׳ ן געזע ץ ( 80 §) . 

א טיי ל רײנע ם רױ ה מו ז מע ן ארגינרעבענע ן אי ן גרונד־קאפיטאל . 

װארום ע ם אי ז פארהא ן אי ן אוסטא ױ א פונק ט( 50 §) , װא ס זאג ט , א ז א לגיה ־ 
און שפאר־קאם ע הא ט רעכ ט אויפצונעהמע ן װקלאדע ן או ן מאבע ן הלואו ת בי_ י 
לײטעןנוראויף אבעשטימטע ד םומעגעל ט , װא ם טרעפ ט א ן נישטמעה ר 
ײי  10 מא ל אזו י פיעלװיאיה ר גרונד־קאפיטא ל (װע ן א קאם ע הא ט  1000 

*) א לײה ־ או ן שפאר־קאם ע מו ז אבע ר געדענקע ן , א ז ז י גופ א אי ז שױ ן א 
גרויםע טוב ה פא ר דע ר גאנצע ר קהל ה , אי ז א חברה׳ש ע זא ך , או ן דוק א זעה ר א 
נייטיגע או ן א נוצליכ ע זאך . דערו ם מו ז ד י לײה ־ אי ן שפאר־קאס ע הויפטזעבלי ך 
טראבטען א ל י י ן מי ט א י ה ר ע קאפיטאלע ן או ן אוי ף איה ר אייגענע ם גא: ג 
צו נודע ן איהר ע אײכעב ע חברי ם , 


רובל גרונד-קאפוטאל , הץ* ט ז י רעכ ט אויפצונעהמע ן פרעמד ע געלטעי ן 
אויף  10,000 רוב ל אין • ניש ט מעד״ר ).׳צו ם גרונד־קאפיטא ל געהער ט 
אן דע ר פאי־קאפיטא ל , אי ז ע ר אבע ר אפטמא ל צ ו װעני ג , בפר ט 
װען דע ר פא י װער ט אויכגעצאהל ט ביםלעכיױי ז או ן דע ר עול ם 
טראנט גרא ד גענו נ װקלאדע ן . דערפא ר אי ז ע ס נויטי ג א ז א טװ ל 
פוץ דיינע ם רױ ח זא ל יעדע ס יאה ר אבגעלעג ט װערע ן ספעציע ל 
אין גרונד־קאפלטא ל , כד י איה ם צ ו פערגרעסער ן או ן דערמי ט צ ו 
פערגרעםערן דא ם רעב ט פו ן דע ר לי_יה - או ן שפאר־קאס ע אוי ף 
װקלאדען או ן הלואו ת בי_ י לגיטע ן ♦ 

אנדערע לי_יה - או ן שפאר־קאםעס , בפר ט ױדישע , בענוצע ן 
זיך געװעהנלי ך מי ט גרעסער ע הלואו ת , װא ם מע ן ערלױב ט זי ו 
אויסצוצאהלען ביםלעכװגי ז אי ן א מש ך מי ט יאהרע ן , אזעלנ ע 
גרעםערע הלואו ת אי ז ד י גלגיכםט ע זא ך אויסצוצאהלע ן 
פ ו ן יעה ר ליכע ן ריינע ם רױח . מאנ ט מע ן ז.י ך װידע ר 
א פאנ ד אוי ף אויסצוצאהלע ן ד י נרויס ע הלואה , או ן אי ן אז א 
פאנד טיול ט מע ן א כ יעהרלי ך אזו י פןע ל נעל ד , װ י פיע ל ע ס 
פאדערט זל ך , כד י מע ן זא ל ד י הלוא ה אויסצאהלע ן אי ן א גע ־ 
װיסער צאה ל יאהרען , 

א לי_יה - או ן שפאר־קאס ע דאר ף זעה ן האבע ן א פאנ ר פא ר 
פערמוטעלוננם־אפעראציעס, װא ס מי ט זי_י ן הול ף ק^ ן מע ן מן ט דע ר 
צגיט עפו ם אױפטהין ■ פא ר *ד י חברים־האנדװערקע ר דור ך זי_יטיג ע 
ק א מ ו ס י א נ ם־ נ ע ש ע פ ט ע ן . ײע ן ס־קלויב ט זו ך צונוי ף א רעכטע ר 
קאפוטאל , קא ן א לגיה ־ או ץ שפאר־קאס ע ארױםגענע ן בעלי־מלאנו ת 
ספעציעלע רילואו ת אוי ף ד ו םחורה , װא ס זי י ארכגיטע ן אוי ם או ן 
װאס אוי ף איה ר אי ז גדא ד א געװים ע צי_י ט קי_י ן קויפע ר ניט א ; 
זי קא ן אוי ך אײנקױפע ן פערשיעדענ ע מאטעריאלע ן או ן געצי_יג ׳ 
װאם טע ן דאי ף האבע ן צ ו דע ר ארב;י ט , האלטע ן ע ס בי_ י ?ו ך אי ן 
א קרא ם או ן פערקויפע ן איהר ע חברי ם אױ ף א װאלװעלע ן מק ח 
אזא פאנ ד אי ז א גרויםע ר תקו ן , או ן יעד ע לגיה ־ או ן שפאר ־ 
קאםע דאר ף זעה ן טאק ע בי_יצי_יטענ ס קלױבע ן דערוי ף געל ט , אוי ב 
די ערטליכ ע אופני ם פו ן לעבע ן פאדער ן פו ן דע ר קאם ע אזעלב ע 
מיני אפעראצוע ס או ן גובע ן איה ר ד ו מעגליכק־י ט צ ו פוהרע ן ז װ 
אהן אנױעה ר . 

אויב מע ן צוטיול ט דע ם ריונע ם רױ ח מן ט ארעכנוננ , מי ט 
א טאל ק . אזו י קא ן מ;ג ן זיכע ר זי_י ן , א ז פו ן איה ם װעלע ן האבע ן 
דעם גרעםטע ן נוצע ן א י ד י ל;יה - או ן שפאר־קאסע , א י ר ן חברי □ . 


צ)צ 


ב> ך י פאלש ע מץנונ ג װעגע ן ךע ר םטעטע . 
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נויטיגע אי ז אי • פארהא ן חברי ם װ$ ס מץנען , א ז ד י סמעט ע שפיעל ט ני ט 
ב<יי,;ע הוצאות • ק;י ן גרויס ע ראליע י אי ן לעבע ן פו ן ד י לײה ־ או ן שפ^ר־קאםע ס 
און ס׳טרעפ ט דערו ם א ז װ י ס׳קומ ט אוי ף דע ר יעהרליכע ר פער ־ 

זאמלונג צ ו דע ר פראג ע װעגע ן ר י הוצאו ת פוןקומענדיגע ן יאהר ׳ 

כאכט מע ן ד י גאנצ ע פראג ע א־וע ק אונט; ר האנ ד או ן מע ן פער ־ 

ענטפערט ז י אי ן אײג ע צװי ן מינו ט . .אז א מי ן בעטראבטע ן ד י 
סמעטע אי ז זעה ר שעדלו ך פא ר דע ר לגיה ־ או ן שפא^־קאם ע . װעגע ן 
דער הוצא ה פו ן דע ר לײה ־ או ן שפ^ר־קאס ע מו ז מע ן ערנס ט 
טראכטען. יערע ר הוצא ה בעזונדע ר ה$ ט זי ך איה ר בעדייטונ ג 
פאר דע ר ל . ה - או ן שפאר־קאס ע , או ן מע ן מו ז גענ ױ אויםרעכענע ן 
װאס פא ר א סומ ע געל ט מע ן קז$ ן אוי ף איה ר אםיגנירע ן . 

אםיגגירט מע ן װעניגע ר אדע ר מעהר , אײדע ר ם׳אי ז נויטיג , 

אזוי קא ן ע ס זי_י ן א שאדע ן פא ר דע ר קאם ע . נעהמע ן מי ר 
א פראס ט בגישפיעל ; ד י הוצא ה אוי ף א דירה . 

מען קא ן א מא ל אײנקארגע ן אינגאנצע ן אז א הוצא ה או ן 
קריגען אנ׳אומזןםט ע דיר ה ב ײ ערגי ץ א מיטגליע ר פו ן פראװלעני ע 
אדער פו ן סאװע ט . דז* ס טוי ג ז$בע ר נישט . ע ם אי ז א בזיו ן פא ר 
א לײה ־ או ן שפאר־קאם ע צ ו װאלגער ן זי ך ב; י עמןצע ן אי ן שבנו ת 
און א גרױםע ר שז^דע ן אנטקעגע ן װקלאדע ן . קארג ט מע ן אײ ן 
אין דע ר הוצא ה או ן מע ן דינג ט א דיר ה אי ן א זגיטןגע ן געםי ל , 

א ז ע ס ני ט גו ט פא ר ד. י הברי ם או ן שטויס ט װידע ר א ב ד י װקלאד ־ 

טשיקעם . פערקעהרט , א ז מע ן ריננ ט א גרוי ם הוי ז מי ט אגאנצע ן 
״שיק״, װא ס מע ן דאר ף גז$ ר נ;שט ׳ אז ױ אי ז עם , ערשטענס , אי׳אי ־ 

בעריגע הוצאד ״ וױי ל א לגיה ־ או ן שפאר-קאס ע דאר ף זי ך ני ט יאגע ן 
נאך אנ׳אויםװייניגסטע ן גלאנ ץ ; או ן צ־װײטענ ס װידע ר א חםרו ן 
אנטקעגען װקלאדע ן , װגי ל מע ן הא ט קײ ן צוטרו י ני ט צ ו א קאםע , 

װעלכע לעב ט ני ט אויםגערעבענ ט או ן מאב ט הוצאו ת ני ט נא ך 

איהר הכנם ה נא ך . מע ן דאר ף אוי ך ני ט צ ו פיע ל קארגע ן אי ן דע > 

הוצאה אויפ׳ ן בוכהאלטער , װײ ל ד י פיהרונ ג פו ן ד י ביכע ר איזאשװער ע 
און א פעראגטװארטליכ ע ארבגי ט . (ני ט דע ר בעצאהלטע ר בוכהאלטע ר 
*ון גי ט א בעצאהלטע ר קאסירע ר דארפע ן ני ט ז;י ן קײ ן מיטגליעדע ר 
פון פראױלעגי ע אדע ר סאװעט) . 

# 

►צבירות . א גרויםע ן טומע ל רופ ט אפ ט ארוי ם ד י פראג ע װעגע ן 
שכירות פא ר ד י מיטגליעדע ר פו ן פ^אװלעני ע או ן םאװגנ ט . 

דאס אי ז אנ׳ערנסט ע פראג ע , װא ם אי ז גא ר ני ט גרינ ג צ ו פער ־ 

ענײפערן . 


27 


אט דערפא ר אי ז ערש ט זעה ר נוצלי ך איכערצוגעבע ן ח 
טיעוננ פו ן פיע ל ^נגעזעהענםט ע טוע ר אי ן ד י לײה ־ או ן שפאר - 
קאםעם , װא ם זענע ן אליי ן אױ ך ^דע ר מיטנליעדע ר פו ן פראװ ־ 
לעניע אדע ר מיטגליעדע ר פו ן סאװע ט . א געװיםע ר צאה ל פו ן 
אזעלכע מיטגליעדע ר אי ז אויםגעקומע ן תינטיגע ם יאה ר צונויפצו ־ 
קוםען זי ך אי ן פערשיעדענ ע געגענדע ן או ן דורכצוריידע ן .זי ך װענע ן 
מאנכע עניני ם , װ$ ם קעהרע ן זו ך א ן מי ט ד י ױדיש ע לײה - או ן שפאר - 
קאםעם . האכע ן זי י זי ך אױםנעשמועם ט װענע ן דע ר שכירות־פראג ע 
און לאנ נ געטראכ ט װעגע ן איה ר . סו ף כ ל םו ף , ה^בע ן זי י זי ך 
ארויפנעזאנט גענע ן דעם , מע ן זא ל צאהלע ן שכירו ת ד י פיהרער , 
און דערוי ף געגעבע ן זליער ע טעמים , נענומע ן פו ן דע ר פראקטי ק 
פונ׳ם לעבען . 

מען מו ז מוד ה די ן — ה^בע ן זיי־ערקלער ט — א ז ד י מיט ־ 
נליעדער פו ן םאװע ט או ן פו ן פראײלעני ע נעהמע ן אוי ף זיך , 
\.הן ציױיפע ל , זעה ר א פעראנטװארטליכ ע ארבי_י ט , װא ם פ^דער ט 
פין זי י מי ה או ן צײ ט . הא ט מע ן זי י בעדארפ ט צאהלע ן אלעמע ן 
שנירות, או ן דא ס איע ר אי ז אונמעגליךפא ־ ד י לײה ־ או ן שפאר ־ 
קאםעם . װארו ם ד י ל:יה - או ן שפאי־-קאםע ס האבע ן זייע ר צ.יע ל 
צו פערשאפע ן פא ר זייער ע מיטגליעדע ר װ^לװעי־ע ן קרעדי ט . ד^ ם 
דאזיגע ציע ל זייער ם קאנע ן זי י דערגרייכע ן בלוי ז דאן , װע ן ב ײ 
זײ פאל ט וועני ג הוצא1 ת . זא ל מע ן צאהלע ן שכירו ת אל ע 
מיטגליעדער פו ן פראװלעני ע או ן פו ן םאװעט , אזו י װע ט בי_ י ד י 
לי_יה- או ן שפאר־קאםע ם פאלע ן זעה ר נרויס ע הוצאו ת , או ן זי י 
ײעלען מוזע ן נעהמע ן גרוים ע צינזע ן ב: י זייעד ע מיטגליעדער , 
װעט שוי ן זייע ר קרעדי ט ני ט זיי ן קײ ן װ^לװעלע ר . 

2) זא ל מע ן װידע ר צאהלע ן שבירו ת ני ט אל ע מיטגליעדע ר 
פון פראװלעני ע או ן פוג׳ ם ס^װע ט , נז$ ר אײניג ע פו ן זיי , טוי ג ע ס 
װידער ניש ט . װארו ם דענםטמא ל װעלע ן טאק ע מוזע ן ארבייטע ן 
יור יענ ע מיטגליעדער , װא ם בעקומיי ן פא ר זייע ר ארבי_י ט געצ^הלט ; 
דיאיבעריגע פיהרע ר װעלע ן זי ך האלטעןשויןנא ר פא ר ני ט מחױ ב 
צו ארבי_יטען , װ י באל ד א ז זי י צ^הל ט מע ן גארנישט ; אי ז שוי ן 
ננטא דענםטמ^ ל קײ ן ם^װע ט או ן ני ט קײ ן פראױלעני ע , נא ר 
עטלוכע בעציאהלט ע געשעפטם-פיהרע ר , או ן דא ם אי ז אי ן יעדע ן 
פרט זעה ר שעדלי ך פא ר דע ר לי_יה ־ או ן שפאר־קאם ע . 

3) װע ן ס׳זענע ן פארהא ן בעצ^הלט ע מיטנליעדע ר אי ן דע ר 
פראװלעגיע או ן אי ן סאװע ט , אזו י װער ט דערמי ט צושטער ט 
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דאס פריעדע ן או ן ד י אחדו ת צװישע ן ד י חברי ם פו ן דע ר לגיה ־ או ן 
שפאר־קאםע , 

װען אי ן א שט^ד ט אי ז פארהא ן א לניה ־ או ן שפ^ר-קאם ע מי ט 
שטעלעס, װא ס מע ן צאהל ט פא ר זי י שכירות , אזו י קוקע ן שוי ן הונ ־ 
דערטער אויגע ן ארוי ם אוי ף ר י געלטיג ע שטעלע ס אי ן דע ד לניה - או ן 
שפ^ר־קאסע ; װער ט שוי ן ני ט זעלטע ן א גרויסע : מחלוק ת ׳ װעלכ ע שטעל ט 
אװעק ד י עקםןםטענ ץ פו ן דע ר חברה׳שע ר קאם ע אי ן דע ר גרעםטע ר 
ככנה, דערצ ו זעהע ן מי ר נאך , א ז א בעצאהלטע ר מיטגליעדע ר פו ן 
פראװלעניע או ן פו ן םאװע ט םטארע ט זין י װא ס לענגע ר צ ו בלניבע ן איי ף 
זי_ין שטעל , או ן ע ר קוק ט שוי ן אוי ף דע ר לניה ־ או ן שפ^ר-קאסע , װ י 
אויף א קרעמול ; דערפו ן קומע ן ארוי ם זעה ר שלעבט ע רעזולטאטע ן פא ר 
דער לניה ־ או ן שפ^י־-קאם ע . 

זנין פיהרע ר אי ן א לניה ־ או ן שפאר-קאס ע הןיס ט אבג^בע ן זי ף 
מ.יט א בלל־מענשען , געהמע ן אוי ף זיך י א געזעלשאפטליב ע 
טהעטיגקניט. דימענש^ן , װא ם ד י חנרי ם פו ן א לניה ־ או ן שפאר-קאם ע 
פערטרויען זי י אז א מי ן געזעלשאפטלינ ע ארבניט , פיהלע ן זי ך בעלוינ ט 
דערמיט, װ^םזײהאבע ן געדיענ ט או ן גענוצ ט א גאגצע ר חברה , א בל ל 
מענשען. ײי ל מע ן זן י בעצאהלע ן געל ט דערפאר , אזו י ליענ ט דערי ן 
אנ׳אראבפאל פא ר ד י פןהרע ר או ן זיןע ר געזעלשאפטליכ ע טהעטיגקני ט 
פערװאנדעלט זין ז אי ן א געװעהנליכ ע בעצאהלט ע אדבני ט . 

אט מחמ ת א ט ד י אל ע טעמי ם דארפע ן ני ט זײ ן — לױ ט דע ר 
מיינונג פו ן ד י אנגעזעהענסט ע פןהרע ר פו ן אונזער ע לניה ־ או ץ שפאר ־ 
קאסעם —ני ט אי ן פראװלעני ע או ן ני ט אי ן םאװע ט קײ ן מענשע ן ׳ װא ם 
זײער בלל־ארבני ט אי ן דע ר לניה ־ או ן שפאר־קאם ע װער ט בי_ י זי י א פרנס ה . 
אפילו דע ר בוכהאלטע ר או ן קאסןרע ר , װע ן זי י זענע ן מןטגליעדע ר פו ן 
פראװלעניע אדע ר םאװע ט דארפע ן קני ן לוי ן פא ר זייע ר ארבני ט נ^ ט בעקומע ן • 

ג) א פאלשע ר קו ק א1י ף ױ װאהלע ן . 

לויט דע ם אוםטא װ (§ §  88 או ן 105 ) געה ט יעדע ם יאה ר ארױ ם 
פון פראװלעני ע או ן פו ן סאװע ט א דריטע ר טיו ל מןטגליעדע ר ׳ מןןנע ן 
אנדערע, א ז אוי ב דא ם געזע ץ בעװארעגט / מע ן זא ל מוזע ן יעדעסיאה ר 
אויסקלויבען איבע ר א נניע ם א טיו ל מיטגליעדע ר אי ן פראװלעני ע או ן 
אין סאװע ט מםתמ א ליעג ט דערי ן א טונ ה פא ר דע ר לניה ־ או ן שפאר־קאם ע , 
דערפון דרינגע ן זי י שױ ן ארוי ס , א ז ם׳אי ז נא ך בעםער , װע ן מע ן בעשטימ ט 
יעדעס יאה ר א גי_י ע פראיולעני ע או ן א ני_יע ם פאװע ט , דא ס אי ז גא ר ני ט 
ד.יכט.ינ, װע ן ר י מיטגליעדע ר פו ן פיאװלעני ע או ן םאװע ט ארבניטע ן א נ 
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א געױיס ע צ;י ט , װערע ן זי י גענן ט אי ן וע ם עםי . פו ן רע ר יײה - 
און שפאר־קאם ע ״ בעקענע ן זי י זו ך מי ט אל ע חברי ם . וױיסע ן 
אקוראט װ י יעדערע ר פו ן זל י צ$הל ט ױי ן חו ב או ן װ י ע ר ערפלל ט 
וײנע פפללכטע ן צ ו דע ר לי_יה * או ן שפאר ־ קאס ע , או ן זי י װערע ן 
ערשט רענסטמא ל גוט ע ארבי_יטע ר , גיט ע טהוע ר איני ם געשעפ ט . 
דערפאר נרללנג ט יעדע ר מיטיללע ד פו ן פיאײלעני ע או ץ פוןס^ײע ט 
אויפ׳ן צױילטע ן י$ה ר םעה ר נוצען , אײדע ר א ץ דע ם ערשטע ן י^ה ר . 

אחוץ דע ם אי ז ?עה ר שװע ר צ ו ארבץטע ן אי ן ס^ווע ט או ן 
אין פרא־ילעניע . װע ן םע ן קלויב ט אל ע מי-טגליערע ר ייעדע ם יאה ר 
פון רז$ ס ע י . קי_י ן םלטגליע ר פו ן פראװלעני ע אוןפו ן סאװע ט ה$ ט 
דאן קי_י ן חש ק נל ט צ ו טראכטע ן װעגע ן אויםנעםערונגע ן אי ן רע ס 
געשעפט פו ן רע ר לי_יה ־ או ן שפ^ר־קאסע , װעגע ן ני_י ע נוצליכ ^ 
אױפטהוען וױי ל ע ר רעכענ ט , א ז פאל ר אפש ר װע ט ע ר שוי ן 
נלט ז;י ן אוי ף ז;י ן שטע ל או ן ר י ני_י ע פלהרע ר ק^נע ן ז;י ן גאנצ ע 
ארנ;יט פערװארפע ן . פארקעהר ט . ײע ן יערע ר מלטגליע ר װילס ט 
אז ע ר כל;ינ ט אױ ף גאנצ ע רר; י יאה י , אזו י ארכ;י ט ע ר ג>ן ר 
אנדערש , רױי ל ע ר אי ז זיכע י , א ז אי ן א םש ך פו ן דר; י 'אה ר 
קאן ע ר עפל ס אויפטהא ן או ן םװוע ט איה ס םעגלי ך ױי ן דורכצ ז 
פיהרען ר ל פערנעםערועע ן , װ^ ם ע ר געפיג ט פאי ־ גויטי ג . 

רערום אי ז ר י נעםט ע זאך , א ז ר ל חנרי ס ז^לע ן יערע ם 
י^ךר א ו י ם ק ל ו י נ ע ן נ ו ר א ט ײ ל נ; י ע פ י ה ר ע ר . ס פע ס 

שטעהט זל ך . א • אוי כ ם׳קום ט אם$ ל אוי ם ארויסצוגעה ן פו ן סז^װע ט 

^דעי ©ראװלעני ע א םיטגליע ר . װ^ ס ז;י ן או־נ;י ט אי ו גוצלי ף 
פאר רע ר ל;יה - או ן שפ^ר־קאם ע . או ן ר י חכרי ם האלטע ן ע ס 
פאר נױטל ג , ^ ר ו$ ל נ$ ך א פז^ ד'^ה ר ארכ;יטע ן אי ן רע ר <ץיה • או ן 
שפ^י־קאסע . אזו י אי ז ע ס ערל ו נ ט לױט׳ ן געזע ץ ( § 88 ) אויס • 
ציקלויכען אז א םיטגליע ר אױ ך .אוי ף װ;יטער . סיקא ן אמ^ ל טיעפע ן , 
אז א םלטגליע ר פו ן פראװלעני ע אדע י פו ן ס^װע ט אי < גר^־ י ני ט 
ק;ין פאםלגע י םענ ש , ק$ ן םע ן איה ס רערװ;יטער ן אי ן םיטע ן ר י 
דר;י •־^ה ר . ז^בע ר אז א זא ך אי ז נ װ אנ׳אויסנאה ם , ײ^ ס קוס ט 

פ$ר יעה י יעלטע ן אי ן א ל;יה - אי ן שפ^ר־קאם ע 

כניגע צ י רע ר פראג ע . ײעמע ן קלױנ ט םע ן אױ ן ס>*ױעטװעם? י קר׳ויכ • 

אץ אי ן פראװלעני ע ראר ף , סע ן ה*בע ן אי ו ױנע ן ײא ס .-םל ן . 
ו־ער ס^װע ט ני ט השנה ה . א ז ר י ל;י ה או ן שפ^י־קאס ע ;יז^ ל זל ך 
פיהרען י װ ע ס דאר ף ז;י ן . או ן ע ר נעשטימ ס אוין ז געװעהנלי ך , 
וי לןרעריטע ן £ו ן אל ע חברי ם * אי ן ס^ײע ט ראיפע ן ךערי ס 
נ ו צ ע ן פ ע י ט י ע ט ע י־ - פ י ו ה א ג ד י י ע י ק ע ר א י ן ה ע נ • 


דלער, פו ן רײכער ע , מיטעלער ע 'או ן *רומער ע בעלי-בתי ם , 
כדי ד ע ר ם א ו ו ע ט , אינגאנצע ן גענומע ן , זא ל גלײ ף נאהענ ט 
שטעהן צ ו אל ע קלאסע ן פו ן דע ר בעפעלקערונ ג יאו ן 
קענען גענו י יעדע ן חב ר בעזונדער . 

דער פראעלעני ע קומ ט אויםצופיהרע ן דא ם געשעפ ט : ד י 

מיטגליעדער פו ן פראװלעני ע דארפע ן דערו ם זײ ן מענשען , װא ם 
פערשטעהען א געשעפ ט , האבע ן ד י ענערגיע , װא ס א' ז נויטי ג 
צו א חברה׳שע ן עם ק , או ן װיןםע ן װ י צ ו בעגעה ן זי ף מי ט אג׳ ־ 
עולם . מע ן דאר ף ן$בע ר בעמיהע ן זי ף , א ז אוי ף אי ן פראװלעני ע 
זאלען אר:י ן מענשע ן פו ן פערשועדענ ע קלאםע ן פו ן 
דערגעזעלשאפט; או ן טאמע ר פאל ט ארײ ן אײנע ר אדע ר 
צװיי , װא ס זענע ן נ.י ט אז ױ גענו ט אי ן א חברה׳שע ן עם ק , לערנע ן 
עי זו ף ד^ר ט אוי ם דע ם גאנצע ן שנ ל פו ן א ל:יה • או ן שפאר - 
קאםע או ן װערע י מ.י ט דע ר צײ ט גוט ע ארבי_יטע ר , גוט ע טהוע ר , 

טרעפט מע ן מ.י ט דע ר װאה ל פו ן מוטגלועדע ר אי ן םא - 
װעט או ן פראװלעניע , אזו י אי ז מע ן שוי ן לכתחיל ה מעה ר װ י 
אויף א העלפ ט בעװ^רענ ט מו ט דע ם ערפ^ל ג פו ן דע ר ל:יה - או ן 

שפ^ר־קאםע , • 

* * 

* 

מ.יר זענע ן פעס ט איבערצײג ט , א ז אױ ב ד. י פוהרע ר א ו 
דו חברי ם פו ן ד ו לי_יה ־ או ן עפאר־קאםע ם װעלע ן זו ף האלטע ן 
אן ד. י אנװײזונגען , וס$ ם זענע ן געמאכ ט געװארע ן אי ן א ט דע ר 
בראשורע בנוג ע צ ו דע ר יעהרלובע ר אלגעמוינע ר פעוזאמתנג , 
אזוי װע ט ד ו יעהרלוב ע פערזאמלונ ג אומעטו ם אר^בגעה ן אה ן 
טומעל או ן מו ט דע ם גרעםטע ן נוצע ן װ י פא ר ד ו חביי ם , א;ו י . 
אויף פא ר ד ו פוהרער . 

און דא ס , װ$ ם װער ט אנגעװיזע ן אי ן דע ר נר^שור ע , אי ז 
דאף אזו י גרונ ג צ ו ערפולען*. , 
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